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תקציר
ייחודי בין שמירת הטבע  טבע עירוני הוא חלק בלתי נפרד מהמרחב העירוני. אתרי טבע עירוניים איכותיים מהווים שילוב 
לבין חיי היומיום בעיר. הם מסייעים בהתמודדות עם משבר האקלים, מחזקים את החוסן העירוני, תורמים לבריאות הציבור 
ומשמשים מרחבי פנאי, חינוך וקהילה. עם זאת, כדי לממש את הפוטנציאל שלהם, יש לתכנן ולנהל אותם באופן מוקפד. מתוך 
צורך זה נולד המדריך, שנכתב על ידי היחידה לטבע עירוני בחברה להגנת הטבע, בתמיכת המשרד להגנת הסביבה ובשיתוף 
בהתבסס  הארץ.  ברחבי  עירוניים  טבע  אתרי  של  מקצועית  הקמה  ולעודד  להנחות  מטרתו  שונים.  מתחומים  מקצוע  אנשי 
על הניסיון הרב שנצבר, המדריך מספק כלים מעשיים וידע עדכני לעובדי רשויות מקומיות, מתכננים, אדריכלים, אקולוגים 

וקהילות תושבים. 
לאורך המדריך משולבות דוגמאות של אתרי טבע עירוניים מובילים המדגימים כיצד ניתן לשלב שמירה על הטבע עם חיי העיר, 
כגון פארק עמק הצבאים בירושלים המהווה פרויקט דגל בתחום. כיוון שלכל אתר טבע עירוני יש אופי ייחודי, המדריך פותח 
קליטת הקהל האפשרי,  היקף  רמות ההתערבות הדרושות,  קנה המידה שלהם,  קריטריונים שונים:  פי  על  בסיווג האתרים 

ומיקום האתרים בעיר. סיווג זה מסייע בגיבוש תהליכי תכנון וניהול מתאימים לכל אתר )פרק 2(.

תכנון אתרי טבע עירוניים הוא תהליך רב-שלבי, המחייב הסתכלות מקיפה על כלל ההיבטים – אקולוגיים, חברתיים, תכנוניים 
ואדריכליים. פרק 3 במדריך מהווה את השלד המרכזי שלו, ומתאר באופן סדור את כל שלבי התכנון וההקמה של אתר טבע 
עירוני, החל מאיתור השטח המתאים, דרך גיבוש עקרונות התכנון, גיוס תקציבים, בניית תוכנית ניהול ועד הפעלה ותחזוקה 
שוטפת. סקירה זו משמשת כבסיס להמשך המדריך, שבו ניתנת הרחבה מעמיקה על שלבים נבחרים הדורשים פירוט נוסף. 
כך, למשל, ניתן דגש מיוחד על בחירת השטח – שלב קריטי הדורש סקירה ובחינה אקולוגית, תכנונית וחברתית )פרק 4(. 
לצד בחירת האתר הבודד, יש חשיבות לתכנון מערכתי רחב יותר, הכולל חיבור אתרי טבע עירוניים לרשת עירונית-אקולוגית. 
רשת זו כוללת שטחים טבעיים בקני מידה שונים, גגות חיים, תשתיות ירוקות ברחובות ועל קירות, והיא יכולה לאפשר מגוון 
יתרונות – מעבר של בעלי חיים, הפצת צומח, ושיפור הנגישות של תושבי העיר לטבע. תכנון הרשת כולל גם התאמה בין אופי 
האתר לבין מיקומו בעיר – בין אם מדובר בשטחים טבעיים נרחבים במעטפת העיר או באתרים קטנים יותר במרכזה. בניהול 
הרשת מומלץ להגדיר גורם מוביל בתוך הרשות המקומית, שיתאם בין כלל הגורמים הפועלים – הן בתוך הרשות )כגון אגפי 
תכנון, תחזוקה, חינוך וקהילה( והן מחוצה לה )גופים ממשלתיים, עמותות וקהילות תושבים(. תפקיד משמעותי בניהול זה 
ייעוץ בתכנון האתרים והובלת תהליכים  יכול למלא האקולוג העירוני, אשר אמון על שמירה ושיקום של תשתיות טבעיות, 

המאזנים בין צורכי הטבע לצורכי העיר ותושביה )פרק 5(.
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עקרונות התכנון של אתר טבע עירוני מפורטים בהעמקה במדריך )פרק 6(. בין היתר, הוא מציג את חשיבות חלוקת האתר 
לאזורי תכנון – ליבה טבעית, שטחי חיץ ואזורים לקליטת קהל – כך שתיווצר הרמוניה בין שמירה על המערכת האקולוגית 
לבין הנגשתה לתושבים. דגש מיוחד ניתן לשימור בתי גידול טבעיים, שיקום מערכות אקולוגיות שנפגעו ושחזור נופי המסייע 
בהחזרת תהליכים טבעיים לאתרים עירוניים. עוד נידון השימוש בפתרונות מבוססי-טבע לטובת ניהול נגר עירוני, הפחתת 
אי חום עירוני, תכנון לטובת משיכת מינים רצויים והגדלת המורכבות המבנית לשם הגדלת המגוון הביולוגי. כמו כן, מודגשים 

ההיבטים האדריכליים של קליטת קהל, ממשק טבע-אדם, והעצמת חוויית הביקור והקשר הרגשי בין המבקרים לאתר. 
בהמשך מספק המדריך גם קטלוג מקיף של פתרונות אדריכליים יישומיים, המעניקים למתכננים כלים מעשיים להקמת אתרים 
מגוונים. הקטלוג כולל פתרונות לניהול מים ושימור בתי גידול טבעיים, ממשקי טבע-אדם כגון אזורי שהייה, יצירת שבילים, 

מסתורי תצפית, שילוט ועוד כלים רבים )פרק 6, סעיף ט’(.

היבט מרכזי נוסף הוא שיתוף הקהילה המקומית, שנוכחותה ופעילותה הם חלק בלתי נפרד משגשוגם של אתרי טבע עירוניים 
לאורך זמן. המדריך מציג כלים להגברת המעורבות הציבורית, החל משיתוף בשלב התכנון ועד שילוב קהילות במערך ניהול 
האתר )פרק 7(. מימוש הפרויקטים מחייב גם בחינה כלכלית והבנת אפשרויות המימון – מענקים ממשלתיים, קרנות ייעודיות 

ושיתופי פעולה עירוניים – כדי לאפשר את הקמתם של אתרי טבע עירוניים גם בערים עם משאבים מוגבלים )פרק 8(.

כדי להבטיח את קיומם של האתרים לאורך זמן, נדרש ניהול מקצועי ורב-תחומי. המדריך מספק סקירה של מודלים לניהול, 
לצורכי  צורכי הטבע  בין  ואיזון  לניהול מותאם אקולוגית, תחזוקה שוטפת  ומשולב, לצד דגשים  ניהול עירוני, קהילתי  כולל 
האדם. לצד זאת, הוא מציע דרכים ליצירת חוויות משמעותיות למבקרים – החל מתכנים חינוכיים ועד אירועים קהילתיים 

ופעילויות המחזקות את הקשר בין התושבים לסביבה )פרקים 9-10(.

כדי להבטיח את מעמדם התכנוני של האתרים, עליהם להיות מעוגנים במערכת התכנון העירונית והארצית. המדריך מציג 
הגנה,  מנגנוני  קביעת  מפורטות,  ובתוכניות  מתאר  בתוכניות  עירוניים  טבע  אתרי  שילוב  בהם  ונוספים,  סטטוטוריים  כלים 

ושימוש במסמכי מדיניות ומנגנוני ביצוע )פרק 12(.

ירוקים בתוך העיר – הם חלק ממארג החיים העירוני, המשלב בין שמירה על  לסיכום, אתרי טבע עירוניים אינם רק שטחים 
טבע לבין איכות החיים של התושבים והקהילות בעיר. המדריך לתכנון והקמת אתרי טבע עירוניים בישראל נכתב מתוך חזון 
לפיתוח אתרים משגשגים ברחבי הארץ, המשולבים בתכנון העירוני ומאפשרים מרחבים חיים, בריאים ומקיימים. הוא מספק 
כלים פרקטיים בכלל ההיבטים של תכנון, הקמה, ניהול ותפעול של אתרי טבע עירוניים איכותיים. יחד עם שותפים לדרך במשרד 

להגנת הסביבה, ברשויות המקומיות, אנשי תכנון ועיצוב, חינוך והציבור הרחב, נרשת את ערי ישראל באתרי טבע משגשגים.
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דברי ברכה
המדריך להקמת אתרי טבע עירוניים קהילתיים בישראל, שאנו משיקים כעת, מהווה אבן דרך חשובה ומשמעותית בשימור 

הטבע המקומי ובהנגשתו לקהילות בערים וביישובים.

אתרי טבע עירוניים קהילתיים מציעים הזדמנות יוצאת דופן לשלב בין שיקום ושימור שטחים טבעיים לבין יצירת מרחבים 
קהילתיים הפתוחים לציבור הרחב. לצד תרומתם האקולוגית החשובה, אתרים אלה מספקים חוויה חינוכית ומחברת לקהילה, 

מגבירים את המודעות לשמירה על הסביבה ומעשירים את חיי התושבים בערים וביישובים.

בעידן שבו אתגרי האקלים, הגדלת האוכלוסייה וההתפשטות העירונית מציבים אתגרים מורכבים, אתרי הטבע העירוניים 
עם  בהתמודדות  עירוניים,  והתחדשות  פיתוח  בתהליכי  טבע  לשילוב של  ואמצעי חדשני  מהווים משאב חשוב  הקהילתיים 

האקלים המשתנה, ובהגדלת המגוון הביולוגי המקומי ושיקום בתי גידול.

ברצוני להודות לכל מי שלקח חלק בהפקת המדריך החשוב הזה – צוות הטבע העירוני שלנו, וכן אנשי המקצוע ושותפינו 
ברשויות המקומיות. יחד, נמשיך לפעול במרץ למען שימור הטבע ובכללו הטבע העירוני בישראל, לטובת הדורות הבאים ולמען 

שמירה על הסביבה.

אני מזמין אתכם, נציגי רשויות מקומיות, קהילות ואנשי חינוך, להשתמש במדריך הזה כבסיס להקמת אתרי טבע עירוניים 
נוספים, לשחזר ולשקם מערכות טבעיות בסביבה העירונית וליצור חיבורים בלתי-אמצעיים בין הקהילה לבין הסביבה הטבעית.

בברכת הצלחה,
דן אלון

מנכ"ל החברה להגנת הטבע
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הקדמה – מה במדריך?
לפניכם המדריך המקיף לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים בישראל. מדריך זה נועד לשמש כ"מורה נבוכים" עבור המעוניינים 
להפוך שטחים פתוחים בעיר לאתרי טבע עירוניים קהילתיים או לקדם מדיניות בנושא זה: משרדי ממשלה, רשויות מקומיות 
על מחלקותיהן ואגפיהן השונים, קבוצות תושבים, מתכננים, מהנדסים, אדריכלי נוף ואדריכלים, אקולוגים, פעילים סביבתיים, 
רשויות ניקוז ונחל, עמותות, גופים ממסדיים רלוונטיים ועוד. מדריך זה נכתב בתמיכת המשרד להגנת הסביבה במסגרת קול 

קורא לארגוני סביבה.

שלבי התכנון, ההקמה והניהול של אתרי טבע עירוניים, צעד אחר צעד. בהמשכו,  בתחילת המדריך תמצאו תמצות של כל 
+ ולחיצה עליהם מובילה  תמצאו הרחבה והעמקה של פרקים משמעותיים משלבי התכנון וההקמה. פרקים אלה מסומנים ב 

להמשך המסמך ובו מידע מעמיק ומפורט בכל נושא. 

המדריך כולל קטלוג כלים אדריכליים לתכנון אתר טבע ולכל אורכו משולבות דוגמאות מאתרי טבע קיימים ופירוט מאפייניהם 
השונים. לנוחיותכם, בסוף המדריך תמצאו מילון מונחים והגדרות המופיעים בו.

החברה להגנת הטבע עומדת לרשותכם לייעוץ, הדרכה והכשרה מקצועית בתכנון, הקמה ותחזוקה של אתרי טבע עירוניים 
קהילתיים.

אנו מקווים כי מדריך זה יהווה כלי מועיל בידיכם, ויסייע בקידום ובפיתוח אתרי טבע בערי ישראל.

התחנה לחקר ציפורי ירושלים על שם נילי ודוד, ויינשטיין ועדיה אדריכלים, אתר הטבע העירוני קהילתי הראשון בישראל
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1
מבוא

לטבע עירוני

שיקום צומח חופי על רכס הכורכר ומערכת תאורה מקיימת, פארק החוף, תל אביב יפו, סטודיו אורבנוף. צילום: עומרי אמסלם עבור סטודיו אורבנוף
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פרק 1  מבוא לטבע עירוני
העולם נמצא בעידן של אתגרי אקלים משמעותיים, ושינויי מזג האוויר והתחממות הגלובלית מאיימים על הסביבה. לערים, 
שמרכזות בנייה ופעילות אנושית, יש פוטנציאל למלא תפקיד מרכזי בפתרון המשבר. באמצעות פתרונות מקיימים כמו אנרגיה 
להקטין את  יכולות  טבע, הערים  מבוססי  בפתרונות  ושימוש  עירוניים  טבעיים  שימור מרחבים  ירוקה,  מתחדשת, תחבורה 

השפעות שינויי האקלים ולתרום ליצירת עתיד בר-קיימא.

אתרי טבע עירוניים הם מרחבים ייחודיים המשלבים את הטבע בתוך הגבול המוניציפלי העירוני. הם כוללים שטחים טבעיים 
שנשמרו, שטחים טבעיים מופרים, אזורים משוקמים שהוחזרו למצבם הטבעי, ואף אתרים חדשים שנוצרו 'יש מאין' במטרה 
להשיב את הטבע למרחב. במיוחד בסביבה העירונית, אתרים אלו מייצגים נקודת איזון בין צורכי הפיתוח של האדם לבין הצורך 
של האדם לקיים ולשמר את הטבע. אתרי טבע עירוניים מאפשרים לתושבי העיר ליהנות מהטבע, לקיים בו פעילויות פנאי, 
חינוך ותרבות, תוך שמירה על המגוון הביולוגי, על מערכות אקולוגיות מקומיות מתפקדות ועל שירותי המערכת האקולוגית.

ראש ציפור - אתר טבע עירוני בפארק הירקון, תל אביב-יפו, שריג וקסמן אדריכלים
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שמורת טבע
לטבע

פארק עירוני
לציבור

אתר טבע 
עירוני
גם וגם

חוסר החיבור של אנשים לטבע הוא, להערכתי, גורם ״
משמעותי במשבר האקלימי-אקולוגי. כשאנשים לא 

מחוברים לטבע ולסביבה, הם לא פועלים לשמרם 
וגם לא רואים כיצד ההתנהגות שלהם גורמת לפגיעה 

בהם. אתרי טבע עירוניים שמתוכננים ומנוהלים 
היטב יכולים לגשר על הפער הזה, לחזק את הקשר 

הרגשי לטבע, ומהחיבור הזה צומחים ערכים 
והתנהגויות שתורמים לשמירה על הסביבה.

״
פרופ׳ אסף שוורץ, אקולוג עירוני וראש המעבדה לחקר האדם 
והמגוון הביולוגי בפקולטה לארכיטקטורה ובינוי ערים בטכניון.

פתוחים  שטחים  הם  העירוניים  הטבע  אתרי  הם,  כן  כשמם 
טבע  ששמורות  בעוד  העיר.  תחומי  בתוך  הנמצאים  טבעיים 
מיועדות לשמירה על הטבע, ופארקים עירוניים מיועדים לרווחת 
הציבור, אתרי טבע עירוניים מיועדים הן לשמירה על הטבע והן 
עבור רווחת האדם. מכאן נובעת המורכבות של התכנון והניהול 

שלהם והצורך בגורמים מקצועיים בהובלתם.

לאתרי הטבע בעיר יש מגוון תועלות לסביבה, לחברה ולכלכלה, 
מבחינה  גבוהה:  וחשיבותם  העירוני  החוסן  את  מגדילים  הם 
אקולוגית הם מהווים בית גידול ולעיתים מקלט למגוון ביולוגי, 
מערכת  שירותי  ומספקים  מקומיים  מינים  לשימור  תורמים 
מבחינה  ועוד;  מים  ויסות  הדברה,  האבקה,  כמו  אקולוגית 
הצפות  ומניעת  עירוני  בנגר  בטיפול  מסייעים  הם  אקלימית 
ושיטפונות, בשיפור איכות האוויר ובהפחתת אי החום העירוני, 
מבחינה חברתית הם מספקים  והמפגעים הסביבתיים;  הרעש 
מרחבים לפעילויות מחקר, חינוך סביבתי, תרבות, פנאי ונופש 
בטבע בקרבת הבית; מבחינה כלכלית הם מעלים את ערך הנדל"ן, 
מהווים מנופי פיתוח בסביבתם, תחזוקתם זולה משטחים בגינון 
אינטנסיבי והם מגבירים תיירות מקומית; ומבחינה בריאותית 
הם מציעים מקום מפלט מהמולת העיר ותורמים לרווחה נפשית 

ופיזית.
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4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות
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בישראל, מדינה קטנה וצפופה עם תהליכי פיתוח מואצים, חשיבותם של אתרי טבע עירוניים הולכת ומתעצמת. אתרים אלו 
מגדילים ומגוונים את היצע השטחים הפתוחים בעיר, משפרים את תפקוד התשתיות הירוקות והכחולות בעיר ונותנים מענה 
לאוכלוסייה הגדלה. בישראל בוצעו עד כה מעל 100 סקרי טבע עירוני ועשרות סקרי טבע ממוקדים, ואלה מצביעים על עושר 

מינים גבוה ומגוון ביולוגי גדול בסביבה העירונית.

בשנים האחרונות, אתרי טבע עירוני מעוררים עניין, הן בקרב מקבלי החלטות והן בקרב הציבור. זאת מתוך הבנה כי קיימים 
שטחים פתוחים שניתן להנגיש לציבור וליהנות מתועלתם, ישנם שטחי טבע שניתן להציל לפני שהם נעלמים לטובת פיתוח, 
ניתן להפוך פארקים אינטנסיביים למערכת אקולוגית מתפקדת ואפשר לטפח שטחים כגון גגות חיים ועוד. ערים רבות מזהות 
והן מבחינת איכות חיי התושבים, באמצעות מידע מסקרי הטבע או  את חשיבות השטחים הטבעיים בגבולן, הן אקולוגית 
פעילות תושבים המעוניינים לשמרם. הערכות מצביעות על עשרות עד מאות אתרי טבע עירוניים בארץ, תלוי בהגדרות ובמידע 
שנאסף. בכל הערים והרשויות המקומיות, בין אם הן גדולות או קטנות, ובין אם הן צפופות או מפוזרות, ישנם אתרי טבע 

שניתן לשמר, לשקם ולהנגיש לציבור.

כמה רשויות מקומיות בישראל בולטות במיוחד בקידום ופיתוח אתרי טבע עירוניים: 
ירושלים, מחלוצות התחום בישראל, ערכה סקר טבע ב-2010 וכיום פועלת על פי תוכנית אב ותוכנית מתאר לטבע עירוני, 
שכוללות מיפוי מקיף של אתרי טבע בעיר, עם אתרי טבע עירוני מובילים כגון 'עמק הצבאים' ו'התחנה לחקר ציפורים על שם 

נילי ודוד' ותכנון של אתרי טבע קהילתיים נוספים בנחל זימרי, בהר חומה, בנחל צופים ועוד.
תל אביב-יפו, שפיתחה מספר פרויקטים משמעותיים, כולל שיקום אזורים לאורך נחל הירקון, פארק ראש ציפור, פארק החוף, 

פארק החורשות, אקו פארק גלילות )חורשת דרזנר( ועוד.
וקישוריות  חיבור  של  חדשני  ופרויקט  טבע  אתרי  שלושה  של  ניהול  שמלווה  עירונית  אקולוגית  להעסיק  הראשונה  נתניה, 

בתחומה. בין האתרים: שמורת האירוסים, בריכת חורף דורה, חורשת הסרג'נטים ועוד.
אילת, עם אתרים כמו פארק הצפרות, פארק ארץ החרדונים, נחל שחמון, פארק הולנד וחיבור בין שטח פתוח איכותי לשטח 

עירוני.
קריית שמונה, עם אתר כדוגמת נחל הזהב וכן מיתוג ותכנון עירוני של עיר הנחלים שמכוון לניהול וטיפוח נחלי העיר.

עכו, עיר מעורבת המקדמת שימור של מלחת הנעמן וטבלאות הגידוד בתחומה.

רשויות אלו ואחרות, כמו באר שבע, חיפה, ירוחם והרצליה, מובילות דרך ביצירת מודלים לשילוב מוצלח של תשתיות טבעיות 
בסביבה העירונית, לניהול באמצעות כוח אדם מקצועי כמו אקולוגים עירוניים, מתכננים המתמחים בתכנון בר-קיימא ומנהלי 

יחידות סביבתיות, ומשמשות דוגמה לערים אחרות ברחבי הארץ.

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני
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6. תכנון אתר טבע עירוני
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13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
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1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
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12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור

החברה להגנת הטבע | 11מדריך לתכנון והקמת אתרי טבע עירוניים בישראל



ועולות בתחום, האתגרים עדיין רבים: לחצי  למרות הגידול במספר האתרים המתוכננים והמבוצעים וההשקעות ההולכות 
פיתוח מתמשכים על שטחי טבע ערכיים, מחסור בתקציבים ייעודיים ובכוח אדם מקצועי ברשויות, וחוסר מודעות בקרב חלק 
ממקבלי ההחלטות ברשויות המקומיות לגבי התועלות של אתרי הטבע העירוני והדרכים המגוונות שבעזרתן ניתן לתכנן ולנהל 

אתרי טבע עירוניים.

עם זאת, המגמה לעתיד נראית מבטיחה יותר מתמיד. רשויות מקומיות רבות מבצעות סקרי טבע עירוני, מאמצות תוכניות 
אב לטבע עירוני, ממנות אקולוגים עירוניים, וישנה עלייה בהשקעה בפרויקטים של שיקום ושימור אתרי טבע בערים. בנוסף, 
מקבלי  של  בקשב  לעלייה  מובילה  פעילים  תושבים  של  ואקטיביזם  העירוני  הטבע  לחשיבות  הציבורית  המודעות  הגברת 
תומך  עשור  ומזה  העירוני,  הטבע  בתחום  הממשלתית  העשייה  את  מוביל  הסביבה  להגנת  המשרד  זה.  לתחום  ההחלטות 
תקציבית ומקצועית ברשויות המקומיות בהכנת סקרי טבע עירוני, מסמכי מדיניות עירוניים לניהול אתרי טבע עירוני ובקידום 

פעילות חינוכית ענפה.

פארק הצפרות - אתר טבע עירוני באילת, אדר' נוף אבנר דרורי
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2. סיווג של אתרי טבע עירוניים
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5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים
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מקומיות  והתארגנויות  הטבע  להגנת  החברה  כמו  אזרחית  חברה  מארגוני  גם  מגיעה  התחום  לקידום  משמעותית  תרומה 
נוספות, המקדמים את הנושא. החברה להגנת הטבע עוסקת בתחום זה כבר יותר מ-25 שנים, ובשנים האחרונות יחידת הטבע 
וליווי לרשויות מקומיות רבות. שיתופי פעולה אלו בין משרד  העירוני בארגון מלווה פרויקטים רבים ומספקת ידע מקצועי 
ממשלתי, רשויות מקומיות, ארגוני סביבה, מתכננים, אדריכלי נוף, אקולוגים והציבור מהווים מודל להצלחה בקידום התחום 

והצבתו כנושא משמעותי בניהול העירוני.

צפוי כי בשנים הקרובות נראה גידול משמעותי לא רק במספר אתרי הטבע העירוניים בישראל המתוכננים והמוקמים אלא גם 
באיכותם, תוך שילוב של טכנולוגיות חדשות ושיתופי פעולה בין-מגזריים נוספים.

מדריך זה נועד לספק כלים מעשיים והנחיות מקצועיות להקמת אתרי טבע עירוניים, על סמך ידע וניסיון שנצבר בחברה 
להגנת הטבע בשני העשורים האחרונים. הוא מהווה צעד חשוב בקידום התכנון והניהול המקצועי של אתרי טבע עירוניים 

קהילתיים בישראל, תוך שאיפה ליצור ערים בריאות, מקיימות ועשירות בטבע עבורנו ועבור הדורות הבאים.

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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2
סיווג של

אתרי טבע עירוניים

קנה מידה
נקודתי, עירוני, אזורי

קליטת קהל
הגנה על מצב קיים

תשתית אקסטנסיבית 
לקליטת קהל, תשתית 

אינטנסיבית לקליטת קהל

רמת ניהול
נמוכה, בינונית, גבוהה

מיקום
בשולי העיר, בתווך הבנוי

הפעולות הנדרשות
שימור, שיקום, שיחזור 

ויצירת טבע 'יש מאין'

ילדי בית ספר הניסויי בפעילות חקר בבריכת ממילא, ירושלים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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פרק 2  סיווג של אתרי טבע עירוניים
אתרי טבע עירוניים שונים זה מזה מבחינות רבות, באופן שמשפיע על התכנון והניהול שלהם. פרק זה נועד לסייע בהבנת 

שילובם של אתרי טבע במרחב העירוני. נסווג ונאפיין אתרי טבע עירוניים לפי כמה קטגוריות:

1. קנה מידה: נקודתי, עירוני, אזורי
אתרים קטנים, בגודל של בין דונם אחד ל-5 דונם בלבד, המהווים מקום 
וחיבור לטבע; אתרים  ונקודת עצירה, מנוחה  מפגש שכונתי אינטימי 
בינוניים בני כמה עשרות דונם, המהווים מוקד משיכה עירוני; ואתרים 

גדולים בסדר גודל של מאות דונמים, בעלי חשיבות אזורית-ארצית. 

2. קליטת קהל: הגנה על מצב קיים, תשתית אקסטנסיבית לקליטת 
קהל, תשתית אינטנסיבית לקליטת קהל

הגנה על מצב קיים – שימוש באמצעים בסיסיים על מנת לשמור על 
המצב הקיים ותפקוד האתר ולמנוע פגיעה, כגון תיחום כנגד כניסת 
רכבים, שילוט בסיסי שמטרתו למנוע פגיעה באתר והתוויית שבילים 

ראשוניים לסידור שוטטות.
תשתית אקסטנסיבית לקליטת קהל – הסדרת האתר ושילובו במרקם 
הסבר,  שילוט  מונגש,  שביל  כניסה,  שערי  רכים:  באמצעים  העירוני 
האתר  מיתוג  ישיבה,  פינות  תצפית,  מצפור,  פעילות,  מוקדי  הסדרת 

וכדומה.
שכוללים  קהל  קולטי  מתקנים   – קהל  לקליטת  אינטנסיבית  תשתית 
אנושית  פעילות  בתוספת  הפיתוח האקסטנסיבי,  של  את האלמנטים 
שירותים  ומונגש,  בנוי  צפרות  מסתור  מבקרים,  מרכזי  אינטנסיבית: 

למבקרים, צוות הפעלה ועוד.

נקודתי

הגנה על 
מצב קיים

פיתוח 
אקסטנסיבי

פיתוח 
אינטנסיבי

מטרופוליניעירוני

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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3. רמת ניהול: נמוכה, בינונית, גבוהה
ניהול אתר טבע כולל מרכיבים אנושיים ואקולוגיים: קבלת קהל, מערך 
פעילויות והדרכות, תחזוקה שוטפת, שתילה וטיפול בצמחייה, טיפול 
במפגעים סביבתיים ופינוי פסולת, טיפול במינים פולשים ומתפרצים, 
ניטור אקולוגי, טיפול בשטחים אקסטנסיביים ומתחמים אינטנסיביים 
ועוד. אתרים ברמת ניהול נמוכה מאופיינים בתחזוקת שבילים, פינוי 
פסולת עבור המבקרים וגינון בר-קיימא מינימלי. אתרים ברמת ניהול 
אקולוגי,  ניטור  אינטנסיבית,  קהל  בקליטת  לרוב,  מאופיינים,  גבוהה 

מחקר, מערך עובדים ומתנדבים, פעילויות ואירועים.

4. מיקום: בשולי העיר, בתווך הבנוי
איכות  על  משפיעים  פתוחים  לשטחים  האתר  חיבור  ואופן  המיקום 
המערכת האקולוגית בו. אתרים קטנים, הכלואים בתווך הבנוי, שונים 
חיים  בעלי  של  חופשי  מעבר  מאפשרים  העיר  בשולי  טבע  מאתרי 
בתי  יספקו  העיר  בלב  טבע  אתרי  לרוב,  הפתוחים.  לשטחים  וצמחים 

גידול למינים מתאקלמים, ובשוליה יספקו מענה גם למינים נמנעים.

5. הפעולות הנדרשות: שימור, שיקום, שיחזור ויצירת טבע 'יש מאין'
מצב המערכת האקולוגית באתר משפיע על אופי הפעולות שיינקטו 
בו. החל משימור המערכת, דרך שיקום חלקים פגועים בה, ועד ליצירה 
למרות  יותר במרחב.  קיימת  או שחזור של מערכת אקולוגית שאינה 
שלרוב נעדיף שימור על פני שיקום, ואת שניהם על פני שחזור, במרבית 

האתרים יהיה שילוב של כמה פעולות, בהתאם למורכבות האתר.

נמוכה

בתווך הבנויבשולי העיר

גבוההבינונית

יש מאיןשיקוםשימור

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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3
שלבי תכנון והקמה
של אתר טבע עירוני

שלבי התנעה ותחילת עבודה
בחירת מיקום

איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים
גיבוש צוות היגוי לפרויקט

גיבוש קהילה
גיבוש צוות תכנון

שלבי תכנון מפורטים
אפיון האתר

הכנת פרוגרמה
גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון

הערכת עלויות
הכנת תכניות מפורטות

חלוקת הביצוע ל׳תיקי פרויקטים׳

שלבי הפעלה ושיווק
הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור

מסתור צפרות, ראש ציפור, תל אביב יפו, שריג ווקסמן אדריכלים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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פרק 3   שלבי תכנון והקמה של אתר 
טבע עירוני קהילתי

שלבי התנעה ותחילת עבודה

1. בחירת מיקום
במידה ואין לנו שטח ייעודי שאותו נרצה לטפח כאתר טבע עירוני, נתחיל בתהליך איתור שטחי טבע שיוכלו להיות חלק מרשת 

. בחירת השטח המתאים ביותר לטיפוח תתבסס על המרכיבים העיקריים:  + אתרי טבע עירוניים 

1. נתונים אקולוגיים מסקרי טבע עירוניים או סקרים אקולוגים ממוקדים. נאתר אתר שבו קיימת ערכיות אקולוגית גבוהה* 
או מרכיב סביבתי-אקלימי משמעותי כגון שטח השהיה ואיגום נגר. בנוסף, זיהוי מוקד טבעי אטרקטיבי כגון בעל חיים ייחודי 
על אתרי טבע שלהם  להצביע  ניתן  אליו. בתנאים מסוימים  ובמשיכת מבקרים  יתרון במיתוג האתר  יהוו  צומח מרשים,  או 

פוטנציאל מובהק לערכיות אקולוגית גבוהה, על אף שבעת עריכת הסקר הערכיות הייתה נמוכה.

2. היתכנות לביצוע מבחינה תכנונית, כלומר נאתר שטח עם ייעוד קרקע המתאים לשימור כאתר טבע או להפיכתו לכזה. 

3. היתכנות חברתית הכוללת התארגנויות קהילתיות, חינוכיות, ועדי פעולה או תושבים מעורבים.

*לעיתים, אתר טבע יוכל להיות מטופח על בניין קיים או חדש, כדוגמת גג חי. במקרים אלה הערכיות האקולוגית הקיימת בשטח תהיה נמוכה יותר.

2. איתור בעלי עניין ושותפים, ומציאת מקורות תקציביים
פרויקטים של הקמת אתרי טבע תמיד יוגדרו גם כפרויקטים לתועלת הציבור והסביבה, וגופים רבים יכולים לקחת חלק בהקמתם 
וניהולם. מומלץ לפעול בשיתוף פעולה עם ארגוניים מקומיים וממשלתיים, ולהקים ועדות היגוי מולטי-דיסציפלינריות, על 

מנת שהאתר יאפשר מענה אקולוגי וחברתי מיטבי.

גופים עם פוטנציאל גבוה לשיתוף פעולה הם: רשויות ניקוז ונחלים, גופים ציבוריים כגון איגודי ערים לאיכות הסביבה ויחידות 
הטבע,  להגנת  החברה  כגון  וחברתיים  סביבתיים  ארגונים  לישראל,  קיימת  קרן  והגנים,  הטבע  רשות  אזוריות,  סביבתיות 
התארגנויות תושבים, מפעל הפיס, תורמים פרטיים ועוד. במקרים מסוימים יוכלו לסייע גם משרדי ממשלה רלוונטיים כמו 

המשרד להגנת הסביבה, משרד התיירות ומשרד החקלאות, למשל בשיקום נחלים.

+
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3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
לבנות שיתופי  עירוני, המאפשרת  פרויקט של הקמת אתר טבע  לכל  מלווה  עירונית  היגוי  ועדת  למינוי  רבה  ישנה חשיבות 
פעולה מיטביים בין אגפי העירייה השונים, הנהלת העירייה, נציגי ציבור, תושבים ושותפים נוספים. מומלץ להקים את ועדת 
ההיגוי עם נציגים בכירים ממחלקת תכנון, מחלקת חינוך, היחידה הסביבתית, אגף שיפור פני העיר, גינון ואגרונום, מחלקת 
קהילה ברשות המקומית, אקולוג, נציגי צוות התכנון ונציג התושבים. בנוסף, ניתן לצרף שותפים רלוונטיים כגון המשרד להגנת 

הסביבה, רשות ניקוז ונחלים, איגוד ערים לאיכות סביבה, רשות הטבע והגנים, החברה להגנת הטבע ועוד.

כחלק מהצוות ימונה אחראי אתר מטעם העירייה, שילווה את האתר החל משלב התכנון ועד תקופה של חמש עד עשר שנים 
לאחר השקתו, ויהיה אחראי ללמוד וליישם נושאים ייחודיים שקיבלו התייחסות במהלך התכנון, כגון תאורה, פסולת, גינון 

מקיים, קבלת קהל, קהילה, שמירת טבע ועוד.

4. גיבוש צוות תכנון
הצוות המקצועי של הפרויקט יתכלל את ההיבטים המקצועיים כפי שהם עולים בוועדת ההיגוי העירונית ויוציא את הפרויקט 
לפועל. מומלץ לכלול בצוות זה )לפי צורך(: מנהל פרויקט, אדריכל/אדריכל נוף, אקולוג עם התמחות בטבע עירוני ובבית הגידול 
הספציפי באתר, אקו-הידרולוג, נציגי הרשות המקומית, נציג תושבים, יועץ שיתוף ציבור, יועץ בטיחות, יועץ נגישות, ומומחים 

נוספים לפי הצורך )לדוגמא אגרונום, מודד וכיוצא בזה(. 

חשוב לעגן את מעורבותו של חלק מצוות התכנון, ואת האקולוג בפרט, גם בשלבים מתקדמים בחיי האתר, לרבות ההקמה, 
ההפעלה, הניהול והתחזוקה שלו.

5. גיבוש קהילה
התייחסות לציבור כשותף מלא בשמירת האתר וטיפוחו, משלב התכנון ודרך ההקמה והתחזוקה. קהילה השומרת על האתר, 

מבקרת בו, מתווכת אותו לשאר התושבים ונהנית ממנו, היא תנאי להצלחת אתר בטווח הארוך.

יהיו  שילוב מערכת החינוך המקומית בשלבי התכנון, ההקמה והפעילות השוטפת של האתר. ככל שהתושבים והתלמידים 
מעורבים משלבים מוקדמים יותר של התכנון, כך האתר יוכל לשרת את צורכיהם טוב יותר, הם ירצו לשמור עליו ולקחת חלק 

בתפעול שלו. 
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שלבי תכנון מפורטים

השלבים מתארים תכנון של אתרי טבע ללא הכנת תב"ע ייחודית. בהכנת תב"ע השלבים מעט שונים.

6. אפיון האתר
, ובו יפורטו בתי הגידול, מוקדים של חי וצומח,  + השלב הראשון בהיכרות עם האתר, הוא הכנה של סקר טבע מפורט לשטח 
ניתוח הערכים הסביבתיים, העירוניים והחברתיים  ועוד. מידע זה ישולב עם  ולשיקום, מפגעים סביבתיים  שטחים לשימור 
לאזורי תכנון  לאזורי התכנון. חלוקה  וחלוקה  יהוו בסיס לתדריך התכנון, קביעת הפרוגרמה  וכל אלה  הקיימים של האתר, 
עם ליבה טבעית משמעותית היא מרכיב בעל חשיבות רבה שיאפשר תכנון משלב של מערכת טבעית מתפקדת עם שימושים 

ציבוריים, ועל כך יורחב בהמשך. 

7. קביעת חזון ומטרות, והכנת פרוגרמה
החזון יגדיר את מטרת העל של אתר הטבע, מבחינה אנושית ואקולוגית, ותחתיו תיקבענה מטרות המשנה, תוך הבנה שהאתר 
לא יוכל למלא את כל התועלות החברתיות והאקולוגיות וכי יש לתעדף ולפתור קונפליקטים ביניהם. לדוגמה, מיקסום התנאים 

לקבוצה אקולוגית אחת עלול לפגוע בקבוצה אחרת. 

מתוך החזון והמטרות תיגזר הפרוגרמה. היא תקבע את השימושים באתר, לרבות תשתית לקליטת קהל, תשתיות אקולוגיות, 
פעילויות תרבות, פנאי ונופש. כמו כן תשתית לשימושים ייחודיים נוספים כגון גני יער, תשתית למחקר ועוד. תיבחן ותוגדר גם 

תשתית חינוכית: החל מביקור בודד ועד שימוש חינוכי שוטף. הפרוגרמה תוכן בשיתוף של התושבים.

8. גיבוש תוכנית פיתוח רעיונית ועקרונות תכנון  
התוכנית הרעיונית תתבסס על אפיון האתר והפרוגרמה ותכיל תכנון פיזי ראשוני. היא תוכן בשיתוף ועדת ההיגוי העירונית 
והציבור, ותהיה פתוחה להערות המשתמשים. לצורך כך, ניתן לקבוע פעילויות חשיפה לציבור, במיוחד בתחילת הפרויקט, על 

מנת לקבל רעיונות נוספים, לשמוע ביקורות ולהימנע מחסמים בשלבים מאוחרים יותר.

9. הערכת עלויות ובניית תקציב
בניית תקציב לפיתוח האתר, לניהולו ותחזוקתו, כולל תקציב לתחזוקה אקולוגית בת 5 עד 10 שנים מהשקתו והעסקת אנשי 

מקצוע מתאימים לכך, תקציב לניהול משברים, מימון פעילויות ציבוריות בהקמת האתר ובהפעלתו ועוד.
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10. פרויקטים גדולים – חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'
פירוק התכנון המפורט והביצוע של האתר לשלבים ובניית 'תיק פרויקט' מפורט לכל שלב. בצורה זו ניתן יהיה לתכנן, לבצע ואף 
להשיק חלק מהאתר, לפני ביצוע מלא שלו ולהמשיך לפתחו תוך כדי פעילות. ביצוע תיקי הפרויקטים יהיה בהתאם ליכולות 

התקציביות והתפעוליות.

11. הכנת תוכניות פיתוח מפורטות
תוכניות מפורטות למכרז, כולל הוראות מפורטות לשלב עבודות הביצוע והתייחסות לשלביות הפיתוח.

שלבי הפעלה ושיווק

12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה
התוכנית הכוללת סט הנחיות לטיפול שוטף: ניהול אקולוגי, טיפול בתקלות, טיפול במפגעים סביבתיים, טיפול בצומח )נטיעות 
ולקהילה  לציבור  פעילויות  הכוללת   + קהל  וקבלת  תוכן  תוכנית  פולשים(,  במינים  וטיפול  מזיקים  צומח, הדברת  ושתילת 
המקומית באתר, תוכנית לניהול שנתי בחלוקה עונתית ותוכנית לניהול רב-שנתי לאורך חמש שנים לפחות. כמו כן, ייקבעו 
+ ולהטמעה של ההנחיות והדגשים בקרב צוותי התחזוקה, השטח והפיקוח בעירייה ואופן הטמעתם:  לוחות זמנים להכשרה 

סדנאות, סיורים, הכשרות ועוד. עבור כל אתר ייכתב סט הנחיות ייחודי המותאם למאפייני האתר ולבית הגידול בו.
מומלץ שבהכנת התוכנית ובמימושה ייקח חלק גם צוות התכנון שתכנן את האתר.

13. הכנת תוכנית למיתוג, שיווק וקשרי קהילה של האתר
בשיווק האתר יש להתייחס למוקד הטבעי באתר: פריחה מרשימה, תצורת קרקע, בעלי חיים מייצגים או בית גידול ייחודי.

מומלץ להכין שלד פעילויות ואירועים בלוח השנה של האתר, המתבססים על הטבע בעונות השנה: עונת חיזור של חיית בר, 
מועדי פריחה מרשימה, עונת הנבת פרי ייחודית ועוד, בנוסף לאירועים קהילתיים המציינים יום הולדת לאתר, חגים ומועדים 

נוספים כמו יום חיית הבר, יום נדידת הציפורים, יום המגוון הביולוגי וכדומה.
אמצעים אפשריים להקמת מערך מיתוג, שיווק וקשרי קהילה: אתר אינטרנט, קישור לאתר הרשות המקומית, מדיה חברתית, 
פרסום פיזי במיקומים רלוונטיים, פתיחת קבוצת עדכונים שקטה למתעניינים, ניוזלטר חודשי, עונתי או שנתי לפי הצורך ועוד.

+

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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4
שיקולים

בבחירת מיקום

היתכנות חברתיתהיתכנות תכנוניתערכיות אקולוגית מקומית

מערך דיונות וצומח לשימור, פארק החוף, תל אביב יפו, אורבנוף

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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פרק 4  שיקולים בבחירת מיקום
בבחירת מיקום שטח לטיפוח כאתר טבע עירוני, נתייחס 

לשלושה נושאים עיקריים:

ערכיות אקולוגית מקומית
על  המתבסס  מדד  היא  מקומית  אקולוגית  ערכיות 
נתונים אקולוגיים כפי שנאספו בסקר טבע כלל-עירוני* 
מערכות  גידול,  בתי  המאתר  מפורט,  אקולוגי  בסקר  או 
או  שיקום  לשימור,  הראויים  טבע  ומשארי  אקולוגיות 
שיחזור. הערכיות האקולוגית נקבעת עבור כל השטחים 
הטבעיים ומשארי הטבע שנסקרו, ומחושבת על פי גודל 
האתר, חיבורו לשטחים טבעיים נוספים, המגוון הביולוגי 
הימצאות  ועוד.  הגידול  בית  ומצב  אופי  בו,  המתקיים 
דופן,  יוצא  חיים  בעל  כגון  בעיר,  איכותי  מוקד טבע  של 
התקבצות של פרפרים, או מקטע פריחה מרשים, תוכל 
להעלות את הערכיות האקולוגית, להגדיל את חשיבות 

האתר ולמשוך מבקרים רבים. 
סביבתיים-אקלימיים  מרכיבים  על  דגש  לשים  יש 
נחל  או  חורף  בריכת  קיום  כגון  בשטח,  משמעותיים 
שהם חלק ממערכת תשתיות טבעיות לניהול הנגר בעיר. 
זיהויים יגדיל את חשיבות השמירה על השטח הטבעי הן 

מבחינת בתי הגידול הלחים והן מבחינת מניעת הצפות 
ושיטפונות בעיר.

מומלץ כי מדד הערכיות האקולוגית ישולב עם חוות דעת 
יסייעו  ואלה  הסביבה,  את  המכיר  מומחה  אקולוג  של 
לדוגמה,  אופיו:  ובקביעת  לטיפוח  טבע  שטח  בבחירת 
או  גבוהה לשימור,  בחירת שטח בעל ערכיות אקולוגית 
לחילופין, בחירת שטח שהערכיות האקולוגית שלו נפגעה 
שטחים  האקולוג  יבחן  לעיתים,  לשיקום.  מיועד  והוא 
שטחי  כדוגמת  מאוד,  נמוכה  אקולוגית  ערכיות  בעלי 
אינטנסיביות,  ומדשאות  פארק  שטחי  או  מבנים,  גגות 
ויצביע על הפוטנציאל האקולוגי הגלום בהם כאתרי טבע 

עירוניים המיועדים לשחזור או ליצירת 'יש מאין'.
מומלץ שמדד הערכיות האקולוגית של כלל שטחי הטבע 
בעיר יבוא לידי ביטוי כמידע בתוכניות החלות באזור, או 

כשכבה בתוכניות לשטחים פתוחים.

* קול קורא של המשרד להגנת הסביבה לביצוע סקר טבע 
עירוני <

**דוגמה לסקר טבע עירוני בלוד<   ובערים נוספות <

פארק החולות, חולון. במסגרת סקר טבע כלל עירוני בעיר חולון, זוהו אזורי החולות שנותרו ממזרח לעיר, כבעלי פוטנציאל גבוה להקמת אתר טבע עירוני.

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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היתכנות תכנונית
הקרקע  ייעודי  את  כוללת  התכנונית  ההיתכנות  בחינת 
וההוראות החלות באתר, ואת היכולת לקדם תוכנית התואמת 

לייעוד או המשנה אותו בהתאם לצורך.
ציבורי פתוח'  'שטח  כגון  ייעודי קרקע של שטחים פתוחים 
ואף  גבוהה  תכנונית  היתכנות  על  מצביעים  פתוח'  ו'שטח 
מיידית למימוש אתר טבע עירוני. ישנה חשיבות לבחון את 
ההנחיות הסטטוטוריות הקיימות וכן הגבלות או זכויות בניה, 
לדוגמה – האם ניתן להקים שירותים ציבוריים או מתקנים 
אחרים הדורשים היתר בנייה. בייעודי קרקע אחרים, ייתכן 
ייעוד  את  המשנה  סטטוטורית  תוכנית  לקדם  צורך  ויהיה 

. + הקרקע כך שניתן יהיה להקים אתר טבע עירוני 

אילו  מנחות  או  אינטנסיביים,  שימושים  המגבילות  הוראות 
התכנונית.  ההיתכנות  את  יעלו  באתר,  מותרות  פעולות 
על  מצביעים  למגורים  לבינוי  קרקע  ייעודי  זאת,  לעומת 
היתכנות תכנונית נמוכה. ייעודי קרקע לבינוי מבנים ומוסדות 
ציבור מצביעים על היתכנות תכנונית בינונית ומומלץ לנסות 
ולהשפיע על אופי ומיקום החצרות, המבואות והמבנה עצמו, 

כך שיוכל לשמור על משאב הטבע בתחומו.

שטחים שמורים תכנונית במסגרת רצועת החוף

שטחים שמורים תכנונית בתווך הבנוי

שטחי טבע אשר חלקם מיועדים לבינוי או תשתיות

שטחי טבע המיועדים לבינוי

גנים ציבוריים שנסקרו בסקר הטבע

1
2
3
4
5

מפת היתכנות תכנונית, בת ים
ההיתכנות  לפי  ים,  בת  בעיר  שנסקרו  כפי  פתוחים,  שטחים  של  ובחינה  מיפוי 
שמור  שחלקם  שטחים  פתוחים,  כשטחים  שמורים  שטחים  שלהם:  התכנונית 
ושטחים  לבינוי  כולם  כל  המיועדים  שטחים  לבינוי,  מיועד  וחלקם  פתוח  כשטח 
של גינות ציבוריות. למיפוי זה קדמה בדיקת ערכיות אקולוגית המופיעה ברקע 

המפה. 
על בסיס מיפוי זה ולאחר הצלבת המידע האקולוגי והתכנוני, ניתן יהיה לחלק את 
השטחים לקטגוריות של התערבות מוצעת: אתרי טבע לטיפוח כאתרים קולטי 
הצלה  ופעולות  בנייה,  תוכניות  במסגרת  לשימור  המוצעים  טבע  משארי  קהל, 
נדרשות במקומות שבהם לא ניתן לשמור על השטח הפתוח. המיפוי נעשה כחלק 

ממסמך הנחיות לטיפוח תשתיות טבע עירוני בבת ים.

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים
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היתכנות חברתית
אם קיימות התארגנויות קהילתיות וחינוכיות באזור וישנם תושבים פעילים התומכים בהקמת אתר, חשיבות הקמתו עולה. 
זאת משום שתמיכה ציבורית מצביעה על המשתמשים העתידיים באתר ועל הקהילה התומכת שלו. לעיתים ישנם אתרים 

שמקודמים באזורים שבהם לא קיימת קהילה, היות ומדובר בקרבה לשכונות שעדיין לא נבנו.
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מקרא
חלופות

גבול שיפוט ירושלים

תאריך: 19/11/2017

1:40,000 קנ"מ מפה
הופק על ידי אילן גוייכמן

È
מפת איתורים ראשונית לפארקי טבע עירוניים קהילתיים המיועדים לטיפוח, 

ירושלים
דוגמה לעבודת איתור ראשונית של שטחי טבע המתאימים לטיפוח כאתרי טבע 
עירוניים קהילתיים בקנה מידה גדול, ניתן לראות במיפוי של יערה ישראלי, 
אקולוגית עירונית בעיריית ירושלים, ובו זיהוי שטחי טבע פוטנציאליים על פי 
סיווג לקטגוריות. בנוסף לבדיקת הערכיות האקולוגית, ההיתכנות התכנונית 
וההיתכנות החברתית, נבחנו שיקולים נוספים המותאמים לסביבה העירונית 

בירושלים. 

הקטגוריות שנבחנו:
מרחב גיאוגרפי )שכונות סמוכות(

שטח )דונם(
ייעוד קרקע

תוכנית
בעלות

נגישות
שיפועים

ערכיות אקולוגית
פוטנציאל מים מושבים

גרעין תושבים קרוב ופעיל
קרבה לפארק רובעי
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1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני
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4. גיבוש קהילה
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שלבי תכנון מפורטים
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8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
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אתר טבע עירוני הכולל חורשת עצים מקומיים ותשתיות לניהול נגר עירוני, שנוצר בשטח ציבורי פתוח לא מפותח. הפרויקט 
ממחיש כיצד ניתן להפוך שטחים לא בנויים בעיר לאתרים התורמים לניהול מי נגר, חיזוק המגוון הביולוגי ושיפור הסביבה 
העירונית. השטח, המיועד למבני ציבור אך אינו מתאים לבנייה, נמצא במורד רחוב קטן וסבל מהצפות חוזרות, סחף קרקע 
וסתימות ניקוז. בתהליך התכנון זוהתה האפשרות להפוך אותו לחורשה עירונית, תוך שילוב פתרונות הידרולוגיים. במסגרת 
הפרויקט נחפרו, בשיתוף התושבים, תעלת חלחול, בורות ניקוז ותעלת overflow, נשתלו עצים מקומיים, פרחי בר וצמחייה 
מושכת מאביקים, וילדי הגן הסמוך השתתפו בשתילת צמחי תבלין וריח לשימוש הקהילה. השטח מנוהל כאתר טבע עירוני 

ללא שימוש בקוטלי עשבים, ומשמש הן לוויסות מי נגר והן ליצירת מרחב ירוק ומוצל לתושבים ולטבע.

שנת פתיחה: 2023
גודל האתר: כ-1 דונם

מחלקת גינון עיריית רעננה, בליווי אקולוגי של אקולוגית  ניהול: 
היחידה הסביבתית

מוקד אקולוגי: שטחי חלחול לחים וחורשת עצים מקומיים
מתקנים קולטי קהל: שלט הסבר על הפרויקט

מההיערכות  כחלק  העירייה,  ואגפי  הסביבתית  היחידה  יוזמה: 
העירונית לשינויי אקלים 

תכנון הפרויקט: הדס מרשל ברוך, אקולוגית.

‘השטח הכלוא’ 
שיקום, יש מאיןבתווך הבנוינמוכהרעננה אקסטנסיבית

תשתית קליטת קהל
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6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה
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משנת  החל  משמעותיים  וטיפוח  שיקום  תהליכי  לעבור  החל  הנחל  פתיחה:  שנת 
ונוף בקריית  ציבורי בהובלת "העמותה לשימור קסמי טבע  2007, בעקבות מאבק 
המסחרית  השאיבה  להפסקת  הוביל  זה  מאבק  לנחל.  המעיין  מי  להשבת  שמונה" 

מהמעיין בשנת 2011 והשבת הזרימה הטבעית לנחל.
ניהול: עיריית קריית שמונה, בשיתוף עם רשות ניקוז ונחלים כנרת.

מוקד אקולוגי: נחל איתן הזורם בכל ימות השנה ותומך במגוון צמחיית נחלים ובעלי 
חיים, כולל ציפורים, דגים ויונקים קטנים. בנוסף, יש כמה מעיינות קטנים בפארק.

מתקנים קולטי קהל במקטע ׳פארק הזהב׳: בפארק שבילי הליכה, מתקני ספורט ושעשועים, 
פינות ישיבה מוצלות, ספסלי פיקניק, ומדשאות רחבות ידיים. השבילים נגישים ומאפשרים 

גישה נוחה למבקרים.
משותפת  מיוזמה  נבעו  ושיקומו  הפארק  הקמת  הזהב’:  ‘פארק  מקטע  של  יוזמה 
ופעילים סביבתיים מקומיים,  ונחלים כנרת  ניקוז  של עיריית קריית שמונה, רשות 
במטרה לשקם את נחל עין זהב ולהפוך אותו למוקד טבע עירוני. הפעילים מתנדבים 

ומנטרים את מצב המערכת הטבעית בסיוע עירוני ובסיוע מכללת תל חי.

שימור, שיקוםבתווך הבנויבינונית אקסטנסיבית

תשתית קליטת קהל

אזורי

פעולותמיקוםרמת ניהולקנה מידה

נחל הזהב
קריית שמונה

נחל הזהב הוא נחל מרהיב בלב העיר, הזורם לכל אורך השנה, מלווה בצמחייה עשירה ובערכי טבע יחודיים כגון מחשוף נטף נחלים 
ובו מתחתר מפל קטן, מופע של מין מטפס ’אדום’ בשם חלביב יווני ועוד. חלק מהנחל זורם ב’פארק הזהב’ המספק מקום מפלט ירוק 
לתושבים ולמבקרים כאחד. סביב הנחל צמחו התארגנויות קהילתיות משמעותיות, התומכות בשיקום ובטיפוח שלו ומלוות אותם 
לאורך השנים, החל מהמאבק להפסקת שאיבת המים המסחריים ועד פעילויות חינוכיות וקהילתיות. השילוב של פעילות קהילתית 
ענפה ביחד עם ערכיות אקולוגית גבוהה והיתכנות תכנונית גבוהה, יצרו מצע מצוין לשיתוף פעולה של גורמים שונים שפועלים 
ונחלים כנרת, קק"ל והמכללה האקדמית תל חי. התכנון  ניקוז  לקידום טיפוחו כאתר טבע עירוני: עיריית קריית שמונה, רשות 
העתידי של מקטעים שונים בנחל כולל שיקום אקולוגי לצד הוספת תשתיות קולטות קהל כגון שבילים, פינות ישיבה, שילוט ועוד. 
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5
עקרונות תכנון של 

רשת אתרי טבע 
עירוניים

ניהול רשת אתרי טבעמרחבי עבודהקשריםשלביות
תפקיד האקולוג העירוני

דוגמה מהעולם:
רשת אתרי הטבע של לונדון

אירוס ירוחם, חולות נחל ירוחם
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10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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פרק 5   עקרונות תכנון של רשת 
אתרי טבע עירוניים

וברמות  שונים  מידה  בקני  טבעיים  שטחים  הכוללת  בעיר,  הטבעיות  התשתיות  של  מערך  היא  עירוניים  טבע  אתרי  רשת 
אינטנסיביות משתנות. הרשת כוללת גם גגות חיים המהווים 'אבני דריכה' בין השטחים הטבעיים וכן תשתיות ירוקות ברחובות, 
על קירות וגדרות. מטרת הרשת היא ליצור מערכת תכנונית ואקולוגית המשרתת בעלי חיים וצמחים מחד גיסא, ואת תושבי 
העיר והסביבה מאידך גיסא, ונותנת מענה סביבתי, חברתי, כלכלי ואקולוגי לעיר. ישנם כמה עקרונות המלווים את תכנון רשת 

האתרים:

מתוך אתר עיריית ירושלים, חלק מפירוט אתרי הטבע בעיר

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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כיוון  אב.  לתוכניות  בדומה  כוונות,  כהצהרת  ומשמשת  ואקולוגי,  עירוני  חזון  מהווה  עירוניים  טבע  אתרי  רשת   – שלביות 
שהמימוש שלה עלול להיות מורכב מבחינה תקציבית ובירוקרטית, יש חשיבות גדולה להגדרת שלביות בביצוע של אתרי הטבע 
והתשתיות הירוקות הנכללים בה וכן של הקשרים ביניהם. בתכנון הרשת חשוב להגדיר כל פרויקט בנפרד ובאופן עצמאי, 
גבוהים  רק הגנה סטטוטורית, כאלה הדורשים משאבים  לשימור הדורשים  קיימים, שטחים  או קשרים  בין אתרים  להבחין 
לטיפוח והנגשה, ואתרים שבמספר פעולות פשוטות ניתן להפוך אותם לאתרי טבע עירוני. חשיבות הביצוע של פרויקט בודד 

היא גבוהה מאוד, גם אם שאר הפרויקטים עוד רדומים.

קשרים – הקישוריות הטובה ביותר בין אתרי טבע היא חיבור פיזי, רציף וטבעי, המשמש 
כ'מסדרון אקולוגי' מקומי המאפשר מעבר בעלי חיים והגדלת מרחב המחייה שלהם, 
או  כ-5 מטרים  ברוחב של  גינון אקסטנסיבי  עם  הליכה  או שביל  פתוח  נחל  לדוגמה: 
ייעודיים  אקולוגיים  מעברים  לתכנן  ניתן  הצורך,  במידת  האקולוגי.  לצורך  בהתאם 
בהתייעצות עם אקולוג )ראו פרק "עקרונות תכנון אתר טבע עירוני, קשרים וחיבורים"(.
יותר כוללות מעברים להולכי רגל בגינון אינטנסיבי או ללא  רמות קישוריות נמוכות 
גינון )דשא, שדרת עצים מרוצפת, גינת שעשועים(. נתק פיזי מוחלט, כמו בינוי מגודר 
בתנאים  כי  אם  ביותר,  הנמוכה  הקישוריות  רמת  את  מהווה  סואנים,  כבישים  או 
עטלפים  ציפורים,  ייתכן מעבר של  גידול מתאימים,  ותנאי  קטן  מסוימים של מרחק 
חשובים  להיות  עשויים  מנותקים  אתרים  גם  צמחים.  הפצת  גם  המאפשר  וחרקים, 

בהיבט חברתי.
תכנון עירוני נכון של קשרים אקולוגיים יועיל גם לבני אדם, וייצור רשת הליכתית נעימה 

ובטוחה, המותאמת לקשישים, ילדים ותושבים ללא רכב, במיוחד בשבתות ובחגים.

הרשת האקולוגית תל אביב-יפו
אישור,  בשלבי  הנמצאת   ,)5500 )תא  אביב-יפו  תל  של  המתעדכנת  המתאר  תוכנית 
את  לחזק  נועדה  אביב-יפו". הרשת  תל  "הרשת האקולוגית  מטמיעה תפיסה המכונה 
הקישוריות בין שטחים טבעיים ולשפר את חוסן העיר בפני אתגרי האקלים. היא מורכבת 
מאתרי טבע עירוניים הכוללים ליבות טבעיות כמקור למגוון ביולוגי, אבני קפיצה - שטחים 
עירוניים שבהם ניתן לטפח טבע עירוני בתכנון מתאים, ומסדרון אקולוגי עירוני המחבר 
ביניהם דרך שטחים מגוננים ומעברי בעלי חיים. התוכנית מתבססת על מודל של שימושי 
קרקע עירוניים, המזהה אלמנטים מושכים ודוחים עבור מיני המודל שנבחנו. היא צפויה 
להשפיע על היבטי תכנון, כמו מדרג שימור סטטוטורי, סידור ייעודי קרקע, תאורה ותכנון 

מעברי בעלי חיים, וכן על תפעול ותחזוקת השטחים הפתוחים בעיר.

ד”ר אביב אבישר, אקולוגית, על ליווי אקולוגי של תכנית המתאר.

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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מרחבי עבודה – ניתן לחלק את רשת אתרי הטבע לשני מרחבים: 
אחד  לכל  ייחודיים  מאפיינים  עם  העיר,  ומרכז  העיר  מעטפת 

מהם.

מעטפת העיר: מאופיינת באתרים גדולים, טבעיים ואקסטנסיביים 
פתוחים  לשטחים  ומחוברים  קיים  טבע  שימור  על  המבוססים 
מתאימים  מטרופוליני,  מידה  בקנה  אלה,  אתרים  בינעירוניים. 
מספקים  אקולוגית  ומבחינה  האזור,  תושבי  של  רחב  לשימוש 
בית גידול למינים נמנעים, הזקוקים לשטח גדול ורציף, לצורכי 

רבייה, שיחור ונדידה, כדוגמת עופות המקננים על הקרקע.

מרכז העיר ושכונות המגורים: מתאפיינים באתרים קטנים יותר, 
בקנה מידה עירוני או מקומי, המבוססים על שיקום טבע קיים 
או יצירת טבע חדש בשטחים ציבוריים, כמו בתי קברות, אתרים 
אלה  אקולוגית,  מבחינה  ישנות.  תשתיות  או  ארכיאולוגיים 
אתרים המתאימים לבתי גידול למינים מתאקלמים, כגון עופות: 
ירגזי מצוי ונקר סורי, יונקים בינוניים וקטנים: דורבן הודי, קיפוד 
זעמן  העירונית:  לסביבה  אופייניים  וזוחלים  וכדומה,  אירופי 
העירונית  לסביבה  המותאמים  ועוד,  מצוי  חרדון  המטבעות, 

ומעשירים את חוויית הטבע לתושבי העיר*.

ההשקעה בתשתיות הטבע העירוני משתנה בין מעטפת העיר 
לשטחים  כלל  בדרך  נדרשת  ההשקעה  במעטפת,  למרכזה. 
זאת,  לעומת  יחסית.  נמוכה  מ"ר  לכל  העלות  אך  נרחבים, 
אך  יותר  קטנים  בשטחים  מתמקדת  ההשקעה  העיר,  במרכז 
דורשת עלות גבוהה יותר לכל מ"ר. למרות זאת, השקעה במרכז 
הנגישות  האתרים,  של  המרכזי  מיקומם  בשל  משתלמת  העיר 
הגבוהה שלהם לאוכלוסיות מגוונות, ונדירותם ביחס לשטחים 
הבנויים. מאפיינים אלו הופכים אותם למוקדי משיכה חשובים, 

המעניקים לתושבים מרחב לפנאי, השראה וגאווה.

פארק עמק הארזים
שטח: כ-8,000 דונמים

השקעה לדונם: כ-100 ש״ח

התחנה לחקר ציפורי ישראל
שטח: 5 דונמים

השקעה לדונם: כ-500 ש״ח

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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בעיר  הטבעיות  התשתיות  רשת   – טבע  אתרי  רשת  ניהול 
עירוניים,  טבע  אתרי  כגון  מרכיבים,  של  רחב  מגוון  כוללת 
ישנות  תשתיות  קברות,  בתי  טבע,  שמורות  יערות,  נחלים, 
שטחים  ציבור,  מבני  שדרות,  רחובות,  ותנועה(,  מים  )כמו 
פרטיים פתוחים )גנים בוטניים, שטחי אוניברסיטאות(, חופי 
ותפעול  תכנון  חיים.  וגגות  קירות  וגם  ציבוריות  גינות  ים, 
הרשת מערבים גורמים רבים, הן מתוך הרשות המקומית והן 

מחוצה לה.
חינוך,  אגפי  המקומית:  הרשות  בתוך  מעורבים  גורמים 
קהילה, תיירות, תרבות, דוברות, הנדסה, תחזוקה, יחידות 

סביבתיות, אגפי שפ"ע, ואקולוג עירוני )אם קיים(.

נחלים  רשויות  ממשלתיים,  גופים  המקומית:  לרשות  מחוץ 
עמותות,  לישראל,  קיימת  קרן  והגנים,  הטבע  רשות  וניקוז, 

גופים אקדמיים ומינהלות מקומיות.

אתר,  כל  במאפייני  ותלוי  מגוון  עצמם  הטבע  אתרי  ניהול 
כפי שיפורט בפרק הניהול בהמשך. עם זאת, ניהול כולל של 
המקומית.  הרשות  באחריות  הוא  כולה  העירונית  הרשת 
כדי לייעל את התהליך, מומלץ למנות גורם מתכלל שינהל 
את תכנון ותפעול הרשת, ייזום שיתופי פעולה עם גורמים 

חיצוניים ויתאם בין הגורמים הפנים-רשותיים.

רשת אתרי הטבע של אילת

גוף אחר או בשותפות  יש מספר אתרי טבע, שכל אחד מהם בניהול  באילת 
שלהם: עיריית אילת, רשות הטבע והגנים, קרן קיימת לישראל, החברה להגנת 
ניהול האתרים  אילת.  ותאגיד התיירות  אילות, משרד התיירות  הטבע, חבל 

כרשת דורש תיאום ושיתוף פעולה בין הגורמים השונים.

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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תפקיד האקולוג העירוני:
אתרי  ורשת  טבעיות  תשתיות  מערך  המנהלות  ברשויות 
טבע, מומלץ למנות אקולוג או אקולוגית עירוניים. תפקידו 
הרשות  לעובדי  ומתכננים,  למהנדסים  מקצועי  ייעוץ  כולל 
פני  שיפור  ואגפי  הסביבתיות  היחידות  ולמנהלי  המקומית 
וההקמה  בכל שלבי התכנון  מאוד  מעורבותו חשובה  העיר. 
של רשת אתרי הטבע העירוניים: החל משלבי המיפוי, הסקר 
הרעיוני  התכנון  שלבי  דרך  פוטנציאליים,  שטחים  ואיתור 
והמפורט, ועד הניהול השוטף, כולל הנחיה מקצועית וניהול 
אחראים  העירוניים  האקולוגים  אקולוגיים.  קונפליקטים 
לניהול תהליכים יעילים ומקיימים של שמירה, טיפוח והנגשה 

של הטבע בעיר.

תכנון וניהול רשת אתרי טבע עירוניים, לרבות קידום ״
והקמת פארקי טבע עירוניים קהילתיים וצירי תשתית 

ירוקה, מחייבים ראייה כלל-עירונית ותיאום בין גורמים 
רבים. 

בתפקידי כיועצת אקולוגית לעיריית ירושלים, אני פועלת 
על מנת להטמיע עקרונות תכנון אקולוגים ושילוב תשתיות 
טבעיות במערך התכנון העירוני, תוך התייחסות להיבטים 

חשובים כגון קישוריות אקולוגית, הגנה על ערכי טבע, 
סקירה ושמירה על מאפייני התשתית הטבעית במרחבים 
השונים בעיר והנגשתה לתושבים. כל זאת לשם מציאת 

האיזון המיטבי המאפשר מצד אחד מענה לצורכי הפיתוח 
העירוני ומצד שני שמירה על תפקוד התשתית הטבעית 

וערכיה הסביבתיים והחברתיים במרחב העירוני.

יערה ישראלי, אקולוגית, יועצת לעיריית ירושלים״

חסידות לבנות על רקע פריחת סולנום זיתני, עמק אעבלין מזרחנרקיס מצוי, נחל דימונה. צילום: עמית מנדלסון

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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רשת אתרי הטבע של לונדון
רשת אתרי הטבע של לונדון היא חלק מ"תוכנית פעולה לשימור המגוון הביולוגי בעיר לשנים 2021–2026". תכנון הרשת מתמקד בשימור, שיקום, וחיבור 
אתרי הטבע הקיימים, תוך שילוב שיקולים אקולוגיים, חברתיים וכלכליים. ניהולה מתבצע בגישה אינטגרטיבית המשלבת תכנון ארוך-טווח, שיתופי פעולה 

רחבים ומעורבות קהילתית, במטרה לשמר את המגוון הביולוגי ולשפר את איכות החיים בעיר.
במסמך שפורסם על ידי עיריית לונדון*, מובאות הנחיות והמלצות הנוגעות לרשת אתרי הטבע של העיר:

•  דרכי הפעולה ליצירת רשת אתרי טבע, המחברת בין האתרים השונים ומאפשרת מעבר בעלי חיים, ובין אתרי הטבע לשאר התשתיות הטבעיות: גגות, 
קירות, ומערך בריכות לאגירה וויסות של נגר עירוני. 

כגון רשויות ממשלתיות, עמותות  לגורמים חיצוניים  ויחידות סביבתיות(  )מינהלים שכונתיים  גורמים מקומיים  בין  בין-מגזריים,  •  בניית שיתופי פעולה 
סביבתיות, אוניברסיטאות וגופי מחקר, בדגש על יצירת מדיניות אחידה לניהול רשת אתרי הטבע.

•  עידוד המעורבות הציבורית וההתנדבות הקהילתית בפעילויות שימור, שיקום וניטור, וכן שימת דגש על חינוך קהילתי בנושא חשיבות המגוון הביולוגי 
ותפקיד התושבים בשימורו.

•  ניטור של אוכלוסיות מינים ובקרה על השפעת הפעולות שננקטות בבתי הגידול השונים, תוך קביעת מדדים כמותיים ואיכותיים כגון עלייה במספר המינים 
המקומיים או שיפור החיבוריות בין אתרים.

•  פתרון קונפליקטים בין שימושי קרקע שונים, כגון בינוי עירוני לעומת שימור טבעי ואיזון בין צרכים חברתיים לבין שמירה על תפקוד אקולוגי.

דוגמה
מהעולם

Public park or garden including Country Parks

Religious ground, cemetery & churchyard

Grass, heath, meadow, farmland

Woodland & forest

GREEN SPACE

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שלד תוכנית הפעולה למגוון הביולוגי, לונדון

מתוך תוכנית הפעולה לשימור המגוון הביולוגי בעיר 2021-2026 <

דוגמה
מהעולם

רשת אתרי הטבע כוללת מגוון רחב של סוגי שטחים פתוחים המובאים במפה המצורפת, המתארת את לונדון על מגוון הפארקים, אתרי הטבע והשטחים 
הפתוחים שבה, כולל התייחסות לאלמנטים אקולוגיים כגון כיסוי חי של בתי קברות ושטחים פתוחים בכנסיות, ואלמנטים אנושיים כגון שבילי טיול ונגישות 

תחבורה ציבורית.

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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6
תכנון

אתר טבע עירוני

עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני
סקר טבע ותדריך תכנון

חלוקה למרחבי תכנון
קשרים וחיבורים

שימור, שיקום, שיחזור
פתרונות מבוססי טבע 

התאמה למינים נבחרים
מורכבות מבנית

ממשק טבע-אדם
סכמה לאתר טבע עירוני

קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

מבקרים בפארק עמק הצבאים, ירושלים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה
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פרק 6  תכנון אתר טבע עירוני

עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני:
וחברתיים.  אקולוגיים  מרכיבים  כולל  עירוני  טבע  אתר  תכנון 
התכנון של האתר צריך לתת מענה לטבע, לאפשר התפתחות 
וקיום של בתי גידול ולתמוך בהגדלת המגוון הביולוגי. במקביל, 
נוחה  גישה  ולאפשר  הציבור  לצורכי  מענה  לתת  צריך  התכנון 
אתר  וחינוך.  נופש  פנאי,  פעילויות  מגוון  עם  העיר,  לתושבי 
טבע עירוני המתוכנן בצורה מיטבית מזמין את הציבור לחוות 
ליכולות  תואם  להיות  התכנון  על  בו.  לפגוע  מבלי  הטבע  את 
הניהול  רמת  את  בחשבון  לקחת  העירייה,  של  הכלכליות 
והתחזוקה העתידיות, ולהיתמך על ידי הקהילה, כפי שמתואר 

בפרקי הניהול והקהילה בהמשך.

עקרונות תכנון מרכזיים:
א. התכנון יתבסס על ממצאי סקר טבע מפורט ותדריך תכנון

סקר טבע מפורט הוא הבסיס לתכנון אתר טבע עירוני ומבוצע 
על ידי אקולוג מומחה. זהו בסיס נתונים אקולוגי עדכני, הכולל 
בסיכון,  גידול  בתי  של  והדגשה  בשטח  הגידול  בתי  של  פירוט 
עצים  מיפוי  ונגר,  חורף  בריכות  נחלים,  של  הידרולוגי  ניתוח 
ובסכנת  מוגנים  ייחודיים,  ומינים  צומח  חברות  משמעותיים, 
הכחדה, סקירה של בעלי החיים ממגוון מחלקות: זוחלים, דו-
חיים, עופות, יונקים, פרפרים וחסרי חוליות אחרים, בדגש על 
בעלי חיים בסכנת הכחדה ומיני דגל. בנוסף, נדרש לערוך אפיון 
לאתר  גישה  דרכי  של  חברתי  ניתוח  ולהכין  הקיים  המצב  של 
מגורים  לשכונות  וקירבה  וברכב,  ציבורית  בתחבורה  ברגל, 

ולמוסדות חינוך.

ביצוע סקרי טבע מפורטים הוא שלב משמעותי ״
בתהליכי תכנון של שטחים פתוחים וטבעיים בשלב 

ראשוני של התכנון.

רק באמצעות הבנה מעמיקה ומפורטת של המערכת 
האקולוגית המקומית ניתן לקבל החלטות מושכלות 

שישמרו על המגוון הביולוגי, יאזנו בין פיתוח לשימור, 
ויבטיחו מרחב בר-קיימא לדורות הבאים. תדריכי 
תכנון מבוססי מידע אקולוגי מאפשרים לשלב את 

ערכי הטבע בצורה אופטימלית בתוכנית המפורטת, 
תוך יצירת סביבה איכותית עבור תושבים והמערכת 

הטבעית כאחד.

יעל זילברשטיין ברזידה, מנהלת היחידה לטבע עירוני, החברה ״
להגנת הטבע

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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תדריך תכנון: 
התייחסות  יכלול  התדריך  האקו-הידרולוג.  או  האקולוג  כותב  אותו  תכנון,  בתדריך  ללוות  מומלץ  המפורט  הטבע  סקר  את 
ואיגום שלו כדי למנוע הצפות ולשפר  לוויסות  נגר והצעות קונקרטיות  לפתרונות מבוססי טבע, כגון שימוש בשטח לניהול 
את המערכת האקולוגית; חלוקה לאזורי תכנון במטרה להגן על בתי הגידול תוך חשיפה שלהם לציבור, ממשקי טבע-אדם 

מומלצים וכן הנחיות מיוחדות להבטחת תפקוד המערכות הטבעיות בכל שלבי ההקמה של האתר.
התכנון  לעבודת  המוצא  נקודת  את  ויהוו  לטיפוח  הזדמנויות  בזיהוי  יסייעו  שיינתנו,  וההמלצות  שייאספו  הנתונים  כלל 
והאדריכלות של האתר. לדוגמה, נוכחות של מין בסכנת הכחדה תוכל להוות מחולל אדריכלי אחד בתכנון אתר טבע, צורך 

בוויסות, חלחול ואיגום נגר ייתן דגש אחר בתכנון, וסמיכות של אתר טבע לבית ספר תוכל להוות מחולל תכנוני-עירוני אחר. 

*סקר טבע מפורט ותדריך תכנון לדוגמה: ח'רבת ארזה, ירושלים <

פארק החוף בבת ים, תכנון ברוידא מעוז. התבצע סקר טבע מפורט ותדריך תכנון, ועל בסיסם פעולות שימור רכס כורכר ודיונות, ושיקום תל אשפה עירוני

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שטחים  חיץ,  שטחי  טבעית,  ליבה  תכנון:  למרחבי  חלוקה  ב. 
אינטנסיביים לקליטת קהל

אתרי טבע עירוניים מחולקים לרוב לשלושה מרחבי תכנון עיקריים: 
קהל.  לקליטת  אינטנסיביים  ושטחים  חיץ,  שטחי  הטבעית,  הליבה 
צריכה  עירוניים,  טבע  אתרי  בתכנון  מנחה  עקרון  היא  זו  חלוקה 
להיות מותאמת למערכת האקולוגית ולמאפיינים שלה ומהווה את 

הבסיס הפיזי לפרוגרמה של האתר.

1. הליבה הטבעית היא השטח הערכי ביותר מבחינה אקולוגית באתר 
'אקסטנסיבית'  היא  הטבעית  הליבה  בו.  המוגן  העוגן  את  ומהווה 
ומקיימת את המופע המלא של בית הגידול הטבעי, כולל  במהותה 
הבסיס  הוא  זה  שטח  וצמחים.  חיים  בעלי  הידרולוגיה,  גיאולוגיה, 
להקמת האתר ותכנונו. הליבה שומרת על אזורים חיוניים למערכת 
האקולוגית כמו נחלים, בריכות חורף, מינים ייחודיים ואזורי רבייה. 
בדרך כלל שטח הליבה יהיה ללא כניסת מבקרים בכדי לאפשר את 
הליבה  הצלחת  באתר.  האקולוגית  המערכת  והתפתחות  תפקוד 
נמדדת בגידול המגוון הביולוגי ובכושר הנשיאה האקולוגי של האתר.
2. שטחי החיץ הם שטחי ביניים בין הליבה הטבעית לקהל המבקרים 
הליבה  על  המטיילים  של  השוליים  השפעות  את  למתן  ומטרתם 
הליכה,  כגון  מתונה  אנושית  פעילות  מאפשרים  הם  הטבעית. 
תצפית אל הליבה, מנוחה, ולימוד חוץ. שטחים אלה מגוננים באופן 
אקסטנסיבי ובפיקוח אקולוגי, ומאפשרים קשרים 'רכים' בין האדם 
לטבע. הם כוללים שבילי הליכה, תצפיות על הליבה הטבעית, פינות 

ישיבה, כיתות חוץ, ומסתורי תצפית.
3. שטחים אינטנסיביים לקליטת קהל הם אזורים המיועדים לקליטת 
ותומכים  המתאימים  מגוונים  ולשימושים  אינטנסיבי  באופן  קהל 
בפעילות האתר. אלה כוללים מרכזי מבקרים ובהם חדרי כינוס, גלריה 
לתצוגה, כיתות לימוד ועוד. מומלץ כי מבנים אלה יעמדו בתקני בנייה 
ירוקה, וישלבו אלמנטים ידידותיים למערכות הטבעיות באתר, כגון 

גגות חיים*, קירות חיים, אגירת מים, חומריות מקומית ועוד.

שטחי  טבעית,  ליבה  בירושלים:  הצבאים  עמק  פארק  של  התוכנית 
חיץ, ושטחים לקליטת קהל: מבואה ומרכז התצפיות. למעלה חלוקה 
עקרונית לאזורי תכנון, למטה יישום החלוקה בתכנית האדריכלית של 

ויינשטיין ועדיה אדריכלים ורחל וינר אדריכלות נוף.

*לקריאה נוספת על טיפוח גגות חיים: "המדריך לגגות חיים", עמיר בלבן ועינת גזית <

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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פארק החוף בתל אביב-יפו, בתכנון אורבנוף, שומר על ליבה טבעית באמצעות צמחייה מקומית ובעזרת תכנון אזורי חיץ )שבילים( מוגבהים, שלא 
מזמינים כניסה לשטחי הליבה. צילום תמונה שמאלית: עומרי אמסלם עבור סטודיו אורבנוף

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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 תוכנית

היחס בין מרחבי התכנון משתנה לפי מיקום האתר בעיר, לפי אופי האתר והצרכים האקולוגיים. במרכז העיר המאופיין בצפיפות 
בנייה ובמיעוט שטחים פתוחים, יש לכל תא שטח ביקוש גבוה. על כן, כל אתר במרכז העיר נדרש בדרך כלל להכיל כמות גדולה 
של שימושים לרווחת התושבים, כך שההשקעה בו תשתלם מבחינה חברתית. לכן, לדוגמה, במרכזי ערים הליבה הטבעית 
יכולה להצטמצם ביחס לשטחים האינטנסיביים יותר, בשכונות מגורים היחס בין הליבה לשאר השטח לרוב ישתווה, ובמעטפת 
העיר שטח הליבה יגדל משמעותית. אחוז השטח המוקצה לליבה הטבעית תלוי בחוות דעת אקולוגית בשילוב עם מאפייני 

הסביבה והצרכים העירוניים, במטרה למקסם את התפקוד האקולוגי של האתר.
ניטור תקופתי מתבצע בכל המרחבים לבחינת יעילותם. בליבה הטבעית נערכות ספירות בעלי חיים, מעקב אחרי מיני צומח

ובדיקות איכות מים. בשטחים האינטנסיביים נבחנת פעילות המבקרים. תוצאות הניטור משפיעות על תוכנית הניהול, כפי 
שניתן להתרשם בכרטיס התחנה לחקר ציפורי ירושלים, בסוף הפרק.

דוגמאות לאתרים במיקומים שונים בעיר ובהם חלוקה שונה למרחבי תכנון בטבלה להלן:

שולי העיר שכונות מגורים מרכז העיר

פארק מצודת החוף, אשדוד עמק הצבאים, ירושלים ראש ציפור בפארק הירקון, תל אביב

 ליבה
טבעית

 ליבה
טבעית

 ליבה
טבעית

 לשימוש
מבקרים

 לשימוש
מבקרים

 לשימוש
מבקרים

אדר' ליאב שלם עבור עיריית אשדוד

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שנת פתיחה: 2015
גודל האתר: כ-200 דונם

שטח הליבה הטבעית: כ-100 דונם
דרך  הטבע,  להגנת  החברה  ידי  על  מתבצע  האתר  ניהול  ניהול: 
מכרז של עיריית ירושלים. במסגרת זו, הניהול מפוצל כך שיהול 

האתר מתבצע בנפרד מניהול העדר.
מוקד אקולוגי: עדר צבאים, נחל ומאגרי מים.

מחקר  מרכז  קטן,  מקרים  מרכז  חניה,  קהל:  קולטי  מתקנים 
ומבקרים חדש, ברזיות, שבילים, הצללות, סוכות התכנסות.

יוזמה:  תושבים ורשות מקומית
אדריכלי הפרויקט: וינשטיין ועדיה | אדריכלית נוף: רחל וינר

שימור, שיקום, יש מאיןבתווך הבנויגבוהה אינטנסיבית

תשתית קליטת קהל

עירוני

פעולותמיקוםרמת ניהולקנה מידה

עמק הצבאים
ירושלים

אתר טבע עירוני הממוקם בלב השכונות של ירושלים. באתר ליבה טבעית ובה עדר של 150 צבאים, אגם גדול, בעלי חיים וצומח 
רב, שטחי חיץ הכוללים שבילים, פינות ישיבה ותצפיות, ושטחים לקליטת קהל אינטנסיבית כדוגמת מבואת הכניסה ומבנה 
מרכז התצפיות הנמצא בבנייה. האתר שייך לעירייה ומנוהל על ידי החברה להגנת הטבע, שמפתחת ומתחזקת את המקום 
באופן שוטף, תוך שמירה על המערכת האקולוגית שלו ועל צביונו הטבעי, ומקיימת בו סיורים ופעילויות חינוך ושמירת טבע 

לציבור הרחב. הכניסה לעמק הצבאים והפעילויות בו לציבור הרחב הן ללא תשלום. 

ני
רו

עי
ע 

ב
ט

ר 
ת

א
ל 

ע
ט 

ב
מ

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שנת פתיחה: 1994
גודל האתר: 5 דונם

שטח הליבה הטבעית: כ-4.5 דונם
ניהול: החברה להגנת הטבע

מוקד אקולוגי: חורש ים תיכוני, בוסתנים ובריכה אקולוגית.
מתקנים קולטי קהל: תחנת מחקר, מרכז מבקרים, גלריה, משרד, 
והכניסה  תמיד  פתוח  האתר  וממ”ד.  מעבדה  תצפית,  מסתור 

חופשית.
יוזמה:  יוזמה ציבורית בשיתוף החברה להגנת הטבע

אדריכלי הפרויקט: ויינשטיין ועדיה אדריכלים
אדריכלי נוף: צוות התחנה

שימור, יש מאיןבתווך הבנויגבוהה אינטנסיבית

תשתית קליטת קהל

נקודתי

פעולותמיקוםרמת ניהולקנה מידה

התחנה לחקר ציפורי 
ירושלים על שם נילי ודוד

ירושלים

התחנה לחקר ציפורי ירושלים היא אתר הטבע העירוני הקהילתי הראשון שהקימה החברה להגנת הטבע. האתר ממוקם בלב 
נימן והמסתור הסמוך  גידול ים-תיכוניים, המשמשים בסיס לפעילות חינוך, מחקר ופנאי סביבתי. בריכת  העיר ומשלב בתי 
משמשים לתצפית בציפורים, טיבוע ופעילות חינוכית. ניטור הציפורים באתר ומעקב מבקרים, מנחים את ניהול הצומח במקום: 
התנהגות הציפורים משפיעה על סוג הצמחים ודגם השתילה, וחוויית המבקרים משפיעה על אופי הקציר מול המסתור, במטרה 
לאפשר מבטים אל הבריכה. האתר מנוהל על ידי החברה להגנת הטבע, תוך שמירה קפדנית על תפקוד המערכת האקולוגית.
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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ג. סביבת האתר: קשרים וחיבורים
אתרי טבע עירוניים הם חלק מרקמה עירונית אינטנסיבית מחד גיסא, וממערך של תשתיות טבעיות מאידך גיסא. חיבורים 
איכותיים בין האתר לסביבתו יכולים להפוך אותו לאבן שואבת מבחינה חברתית ולבעל תרומה משמעותית למערכת האקולוגית.

חיבור )והפרדה( בין אתר טבע לשכונות הסובבות
אתרי טבע עירוניים משמשים כמקום חיוני להפוגה, פנאי, ולימוד עבור תושבי העיר והם משפרים את איכות חיי התושבים, 
בין אם הם גרים בסביבת האתר ובין אם הם מבקרים בו מדי פעם. הם מיועדים למגוון רחב של משתמשים, כולל יחידים, זוגות 
ומשפחות מכל הגילים והמגזרים. חיבור נגיש ונוח בין האתרים לשכונות המגורים הופך אותם לחלק בלתי נפרד מחיי היומיום 
העירוניים. חשיבות החיבור טמונה בהנגשת האתרים להולכי רגל ולמשתמשי תחבורה ציבורית, מה שמעודד שימוש תכוף 
גם בסופי שבוע וחגים. קשר פיזי איכותי מסייע גם ביצירת קהילת תושבים תומכת, החיונית לשימור ותחזוקת האתר לאורך 
זמן. בנוסף, קירבה וקשר למוסדות חינוך פורמליים, א-פורמליים ואקדמיים, מגדילה את השימוש באתר לאורך כל שעות היום 

ותורמת להשתלבותם של מגוון קהלי יעד לאורך השנה. 

לצד החיבור, חשוב גם לתכנן הפרדה מבוקרת. זו מאפשרת הצצה אל האתר אך מונעת כניסה לא מבוקרת לליבה הטבעית. 
האדריכלות של הגבולות צריכה להיות מותאמת לכל אתר, תוך שימוש במגוון אמצעים כגון גדרות רכות, שינויי טופוגרפיה, 
תחום  להיות  לדוגמה,  יכול  טבע,  אתר  האתר.  של  האקולוגית  למערכת  מתאים  שזה  ובתנאי  עבותה  צמחייה  או  מסלעות, 
בטיילת היקפית מוגבהת המשקיפה אל תוכו, בדגש על הליבה הטבעית, ממספר נקודות תצפית. במקביל, הוא יכול להכיל 

שבילי טיילות פנימיים באזורי החיץ, המספקים חוויה אינטימית יותר עם הטבע.

עמק המצלבה בירושלים, אתר טבע עירוני נמוך מסביבתו. בהיקפו רחובות 
טיילת ושביל אופניים המשקיפים אל תוך אתר טבע עירוני, פארק הרצליהוטיילות גבוהים המשקיפים לתוכו

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים
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חיבור לאתרי טבע עירוניים סמוכים
של  האוכלוסיות  ובגודל  הפיזי  בגודלם  תלוי  טבע  אתרי  של  חוסנם 
צמחים וחיות בר. ככל שהאתר גדול יותר והאוכלוסיות המתקיימות בו 
להתמודד  ביכולתם  ויש  עולה  חוסנם  גנטי,  מגוון  ובעלות  גדולות 
חוסנם  על  לשמור  כדי  ועוד.  מחלות  שרפות,  כגון  קיצון  אירועי  עם 
על  ולשמור  לזהות  חשוב  וחי,  צומח  ואוכלוסיות  טבע  אתרי  של 
יעיל  קישוריות בין אתרים. מעברים אקולוגיים קרקעיים הם אמצעי 
וחיות בר. ככל  ואוכלוסיות של צמחים  בין אתרים  לשמירה על קשר 
שהאוכלוסיות גדולות וניידות יותר, כך עולה חוסנן והיכולת להתמודד 

עם אירועים סביבתיים קיצוניים.
גם  לשמש  גבוה  פוטנציאל  אקולוגיים  למעברים  העירונית  בסביבה 
כחיבור ומעבר בין אתרים לציבור הרחב. חיבור שקט המאפשר מעבר 

נעים ובטוח בין אתרים.
דוגמה – שני אתרי טבע בנתניה: בריכת דורה ושמורת אירוס הארגמן, 
נותקו זה מזה על ידי כביש. בהובלת האקולוגית העירונית דאז, ד"ר 

אביב אבישר, הוחלט לחבר ביניהם באמצעות צינור תת-קרקעי.

כבישים רחבים וסואנים יוצרים מחסומים בלתי ״
עבירים עבור בעלי חיים. כשכביש חוצה שטחים 

טבעיים, למשל אתרי טבע עירוניים, הוא מחלק את 
המרחב לשני כתמים מנותקים. בעלי חיים מתקשים 

לנוע, למצוא מזון, בני זוג ומחסה בכתם קטן ומנותק, 
מה שהופך אוכלוסיות לפגיעות ואף מסכן את 

הישרדותן. מעברים אקולוגיים מתחת ומעל הכביש 
יכולים לחבר בין  אוכלוסיות מנותקות.

ד"ר אביב אבישר, מנהלת יחידת המחקר במכון דש"א״

במקום זה הוקם מעבר בעלי החיים התחתי הראשון מסוגו בישראל. בעבר, פארק השלולית, 
שמורת האירוסים ושמורת פולג היוו יחידה אקולוגית רציפה. עם השנים השטחים סביב אתרי 
הטבע הלכו ונבנו, והם הפכו ל"איים" של מגוון ביולוגי, המנותקים משטחי טבע אחרים. החיבור 
בין שטחים טבעיים חיוני לשרידותם של בעלי חיים לאורך זמן. מסיבה זו הקימה העירייה את 
המעבר שלפניכם, במימון הקרן לשמירה על שטחים פתוחים. המעבר חוצה מתחת לכביש בן 
גוריון ומחבר את ׳פארק שלולית החורף׳ ואתר הטבע ׳אירוס הארגמן׳ - לכדי שטח אקולוגי רציף.

לשאלות ופרטים נוספים
אודות המעבר, ניתן לפנות 

לאגף איכות הסביבה
טלפון: 09-8605881

בטוחים להרגיש  ים  לבעלי החי לאפשר  ו  לנ רו  עז אנא 
אין לרדת לתחום המעבר

אין לשחרר כלבים 
מוקד עירוני 106אין להשליך פסולת ושאריות מזון

מעבר בעלי החיים התחתי הראשון בישראל הממוקם בנתניה. המבנה משמש כמעבר בעלי חיים שניקוז עובר בתחתיתו. המעבר מכיל שכבת קרקע עבה ומקומית ומערכות 
לתאורה ליום ולילה המחקות את משטר התאורה הטבעי. אזורי הכניסה והיציאה עברו שיקום אקולוגי והוספת בריכות מים, והוא מוקף בגדר המאפשרת מעבר חופשי לבעלי 

חיים תוך הגבלת גישת בני אדם. מתוך: אבישר א. 2022. מעבר בעלי חיים נתניה, סיכום ממצאי השנה הראשונה. מוגש לעיריית נתניה. צילומים: אביב אבישר
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חיבור לשטחים הפתוחים ולמסדרונות אקולוגיים
אתרי טבע הממוקמים במעטפת העיר, בסמיכות לשטחים פתוחים, הם בעלי פוטנציאל אקולוגי גבוה במיוחד. חיבור איכותי 
בין אתרים אלה לשטחים הפתוחים מרחיב את יכולתם לתמוך במגוון ביולוגי עשיר. חשיבות החיבור טמונה באפשרות למעבר 
חופשי של בעלי חיים אל האתר וממנו. חיבורים אלה חשובים עוד יותר כאשר מדובר בשטחים המהווים חלק ממסדרון אקולוגי 
ומוגן ככל האפשר. זה עשוי  יותר, מן העיר החוצה לשטחים הפתוחים. בתכנון החיבור, יש לשאוף ליצירת קשר טבעי  רחב 
לכלול שימור של רצועות צמחייה טבעית, מערכת נחלים עירונית שבאמצעותה ניתן ליצור מעברים אקולוגיים מעל או מתחת 

לתשתיות, ותכנון קפדני של אזורי החיץ בין העיר לשטחים הפתוחים.
האקולוגיות  המערכות  של  הספציפיים  ובצרכים  אתר  כל  של  הייחודיים  במאפיינים  להתחשב  צריך  התכנון  המקרים,  בכל 

והעירוניות המקומיות.

ד. שימור, שיקום ושיחזור מערכות אקולוגיות
אתרי טבע עירוניים מגנים על בתי גידול ומנגישים אותם לציבור. חלק מהאתרים מתבססים על בתי גידול בריאים ועשירים, 
בעלי מגוון ביולוגי גדול ומערכת אקולוגית מתפקדת, חלקם הגדול מתבססים על בתי גידול מופרים שנפגעו ברמות שונות, 
וחלקם מתבססים על שטחים שהכילו בעבר בתי גידול ייחודיים אך היום הם נהרסו לגמרי. בחינת ההיסטוריה האקולוגית של 
השטח וסקירת מצב בית הגידול היום, יכוונו אותנו לבחור האם אתר הטבע דורש פעולות של שימור, שיקום או שחזור ויצירת 
וחלקו  ישוקם,  רובו  בלבד,  ידרוש שימור  כך שחלק מהאתר  טיפול,  סוגי  ישלבו כמה  רבים  'יש מאין'. אתרים  תשתיות טבע 

ישוחזר.
ככלל, עדיף להשקיע בשטח לשימור על פני שטח לשיקום, ורק לאחר מיצוי האפשרויות הללו לבחור בפרויקט 'יש מאין'. 

שימור
נוסף  ללא טיפול  רבים שחשוב לשמר אותם,  נמצאים שטחי טבע  סוגי הפעולות: בשטחים הפתוחים שסביב הערים  פירוט 
)ייתכן טיפול במפגעים סביבתיים(. בתוך הערים עצמן ניתן למצוא שטחי טבע לשימור, אך הדבר נדיר יותר ולרוב ימצאו משארי 
טבע עם בתי גידול שאינם מתפקדים באופן מלא ולכן זקוקים לשיקום. באתרים שבהם חלק מהשטח מתאים לשימור, מומלץ 

לסמן או לגדר אותו בצורה שתווסת כניסת מבקרים, אך תאפשר צפייה אליו, כגון חיבלול. 
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שנת פתיחה: 2012
גודל האתר: כ-5 דונם

שטח הליבה הטבעית: כ-90% ליבה טבעית. 10% של שטחי חיץ 
של שבילים מוסדרים חלקית.

ניהול: אגף שיפור פני העיר, עיריית ירושלים
מוקד אקולוגי: משאר גיאופיטים עשיר במיוחד עם שדה חצבים, 
סתוונית ירושלים, כלניות, בן חצב סתווני, צבעוני ההרים ונורית 

ירושלים. מוקד לפעילות פסגות של פרפרי יום.
מרכזי  שביל  אל  הרחוב  ממפלס  מדרגות  קהל:  קולטי  מתקנים 

שמגיע לפסגה
יוזמה:  החברה להגנת הטבע ועיריית ירושלים

שימורבתווך הבנוינמוכה הגנה על מצב קיים

תשתית קליטת קהל

נקודתי

פעולותמיקוםרמת ניהולקנה מידה

גבעת התנ״ך
ירושלים

של  דופן  יוצא  עושר  עם  דלילה  בתת-ספר  המשמרת  ירושלים,  העיר  בתחום  שנותרו  האחרונות  החשופות  הפסגות  אחת 
גיאופיטים אופייניים לבתות ספר. כיום, מתבצעות באתר פעולות שימור בסיסיות שמטרתן להגן על הטבע הקיים ולשמור 
בה  לאורך השנה מתקיימת  יהודה.  ומדבר  לעבר העיר העתיקה  נוף מרהיב  נשקף  על המערכת האקולוגית שבו. מהגבעה 
פעילות מרוכזת של פרפרי יום, במיוחד מסוף החורף ועד הסתיו, כולל חיזור של זנב סנונית ומיני פרפרים נוספים המתכנסים 
בפסגה. בנוסף, האתר משמש כתחנת עצירה לציפורים נודדות של שטחים פתוחים במהלך מעברן מעל ירושלים, ובהן סלעיות, 

עפרונים ופיפיונים.
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11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שיקום
מרבית אתרי הטבע מכילים בתי גידול שזקוקים לשיקום. בין אם מדובר בעיבוי חברות הצומח הקיימות המקומיות, העשרת 
בריכות חורף, יצירת מורכבות מבנית בקרקע המקומית או טיפול במפגעים סביבתיים הפוגעים בבית הגידול כגון ביעור מינים 
גם סקירה של המפגעים  ומענה. סקר הטבע באתר צריך לכלול  בנייה, כל אלה דורשים התייחסות  וסילוק פסולת  פולשים 
הסביבתיים באתר הטבע, זיהוי הבעיה, והצעות לטיפול בה במסגרת התכנון, הביצוע או הניהול של האתר. שיקום בית הגידול 
הוא השלב הראשון בשיקום המערכת האקולוגית באתר, אך ללא טיפול ארוך-טווח יורדים סיכויי ההישרדות של המערכת. 
לכן, יש לבצע מעקב אחר המערכת האקולוגית לפני השיקום וניטור ארוך-טווח אחריו, על מנת לשנות ולהתאים את המשך 
פעולות השיקום, במיוחד באזור הליבה. הניטור האקולוגי יאפשר לזהות בעיות שמתעוררות לאחר הקמת האתר, להתמודד 

איתן במהירות ולהיערך לאתגרים עתידיים.

שיקום האחו הדרומי בפארק עמק הצבאים, ירושלים: נטיעת יער פארק 
דליל של אלות אטלנטיות 

שיקום איכות המים ובית הגידול הלח בבריכות חורף פארק הרצליה: חפירת 
בריכה לטיהור מי נגר עירוני לפני כניסת המים לבריכות החורף בפארק

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שחזור/יצירת טבע 'יש מאין'
בעלי  סמוכים  בשטחים  שנמצאת  או  במקום  שהייתה  האקולוגית  המערכת  עם  היכרות  דורש  מאין  יש  טבע  תשתיות  פיתוח 
מאפיינים דומים. במסגרת יצירת תשתיות טבע יש מאין ניתן למנות מגוון פעולות, לדוגמה: שחזור הידרולוגי הכולל פיתוח בתי 
גידול לחים כגון בריכות חורף וחשיפת נפתולי נחלים שנאטמו או הוסתו והזרמת מים בתוכם )הארת נחלים(, טיפול בטופוגרפיה 
מיני צמחים מקומיים חדשים,  ושתילות של  נטיעות  צומח באמצעות  חיזוק מערכות  והגדלת המורכבות המבנית,  של האתר 
העתקה של אוכלוסיות בעלי חיים ועוד. פעולות אלה רלוונטיות גם במקרה של הפיכת שטח פתוח אינטנסיבי לטבעי, כגון הפיכת 
פארק עירוני או חלק ממנו לאתר טבע עירוני. בנוסף, ניתן לפתח בתי גידול חדשים המתבססים על תשתיות קיימות: גגות חיים 
המשחזרים את המערכת האקולוגית שהייתה בסביבה לפני בניית המבנים, שימוש במאגרי מים ישנים, דרכים שנזנחו, יצירת 
בתי גידול תת-קרקעיים חדשים באזורים עירוניים עבור קיפודים ומכרסמים שונים וכדומה. פעולת השחזור היא עבודה מדויקת 
שעלולה, במצבים מסוימים, להוביל גם לשיבוש מערכות אקולוגיות קיימות. לכן, חשוב מאוד לעבוד עם אקולוג צמוד הבקיא 

במאפייני הסביבה, ולקבל את תמיכתם ואישורם של הגורמים הממסדיים העוסקים בטבע וסביבה.
דוגמה ליצירת בית גידול לח 'יש מאין' – בריכת נימן, התחנה לחקר ציפורי ירושלים: 

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שנת פתיחה: 2024
גודל האתר: כ-20 דונם

שטח הליבה הטבעית: כ-30 דונם
ניהול: עיריית חולון

מוקד אקולוגי: בריכת חורף שהוקמה בשטח שהיה מגרש חניה.
פרגולה, פינות ישיבה, שילוט, ודק תצפית  מתקנים קולטי קהל: 

על הבריכה
יוזמה: עיריית חולון

אדריכל נוף: ליאב שלם

שחזור ויצירת ׳יש מאין׳בתווך הבנויבינונית אקסטנסיבית

תשתית קליטת קהל

עירוני

פעולותמיקוםרמת ניהולקנה מידה

בריכת החורף
חולון

בריכת החורף החדשה בחולון היא יצירת 'יש מאין' – היא הוקמה מעל מגרש חניה, כחלק מפרויקט סביבתי וחינוכי שיזמה 
עיריית חולון בליווי אקולוגי צמוד של אדריכל ליאב שלם. הבריכה מתמלאת בחורף ממי גשמים ומי נגר מסוננים, מסייעת 
במניעת הצפות ומשמשת בית גידול לדו-חיים, עופות וסרטנים. סביב הבריכה נשתלו מינים מקומיים המותאמים לסביבה, 
טופחו שבילים ונוספו פינות ישיבה, כדי לאפשר לתושבים חיבור ישיר לטבע. המערכת כולה יוצרת אתר טבע עירוני משמעותי, 

המעשיר את המרחב העירוני ומקדם שמירה על המגוון הביולוגי.
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צילום: ענת פולק, עיריית חולון

צילום: ענת פולק, עיריית חולון

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור

החברה להגנת הטבע | 50 מדריך לתכנון והקמת אתרי טבע עירוניים בישראל



ה. שימוש בפתרונות מבוססי טבע
'פתרונות מבוססי טבע' נשענים על מערכות טבעיות כדי להתמודד עם אתגרים עירוניים כמו ניהול נגר ומניעת הצפות, הפחתת 
טמפרטורה, מניעת סחף קרקע ושימור המגוון הביולוגי. שילובם בתכנון אתר טבע עירוני יוצר מערכת אקולוגית מתפקדת, 
מצמצם את התלות בתשתיות מלאכותיות מורכבות ויקרות, ומשפר את עמידות האתר וסביבתו בפני שינויי אקלים. בהתאם 
לאופיו של האתר, מיקומו ובתי הגידול בו, ניתן לשלב מגוון פתרונות מבוססי טבע: פתרונות לניהול נגר – בריכות עונתיות 
לאיגום והשהיית נגר, שטחי חלחול ויצירת 'אחו לח', בריכות סינון ושיקוע, נחלים פתוחים עם גדות טבעיות רחבות המסייעים 
בהפחתת הצפות, ושיקום בתי גידול לחים וצומח מקומי לייצוב קרקע ומניעת סחף. בנוסף, שימוש בצמחייה מקומית – נטיעת 
עצים, עיבוי צמחייה קיימת וזריעת פרחי בר מושכי מאביקים, מסייעים למיתון אי חום עירוני, שיפור איכות האוויר ושמירה על 
המגוון הביולוגי. מומלץ להסביר למבקרים את תרומת הפתרונות הללו, כדי לחזק את המודעות לתפקידו של הטבע העירוני 
בשיפור איכות החיים בעיר, לתווך את תכנון האתר, שעלול להיראות לעיתים מבולגן או לא מטופח, ולרתום את הציבור לתמוך 

בכך.
דוגמאות לשימוש בפתרונות מבוססי טבע בישראל כוללות "התפראות" בבריכת החורף בחולון, שימוש באגנים ירוקים לטיהור 

מים בהוד השרון או טיפוח גג חי במכון מנדל בירושלים, לצד דוגמאות רבות נוספות.

'העשרה אקולוגית' בפארק הירקון, מתחם גשר המימדיון. הפרויקט כולל 
מיתון גדות, הרחבת אפיק הנחל, יצירת איים לרווחת בעלי החיים ושתילה 
של כמאה מינים שונים של צומח גדות. מתכנן נופי אקולוגי: ליאב שלם, 

צילום: חברת גני יהושע, עיריית תל אביב
יצוב מדרונות באמצעות שתילת צמחייה מקומית, פארק החוף, תל אביב-

יפו. צילום: עומרי אמסלם עבור סטודיו אורבנוף

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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*  לקריאה נוספת על פתרונות מבוססי טבע במסמך "הקשר הדו-כיווני בין מערכות האקלים ומערכות אקולוגיות, מדיניות 
ופתרונות מבוססי טבע להתמודדות עם משבר האקלים" <

גג חי במכון 'מנדל' בירושלים 

אגנים ירוקים בהוד השרון, משפרים את איכות הקולחים ממט"ש ומסירים מזהמים לפני כניסתם לנחל הירקון

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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ו. התאמת תכנון האתר למינים נבחרים
עקרון תכנון זה מתבסס על בדיקה אקולוגית מקיפה שתבחן מהם המינים והאוכלוסיות שנמצאים או שהיו בעבר בסביבה, ועל 
פיה ייקבעו המינים אותם נרצה שאתר הטבע יאכלס. לאחר בחירת האוכלוסיות שאותן נרצה לחזק ולשמר, ייבחנו הסיבות 
וההפרעות שגרמו להידלדלות האוכלוסייה הרלוונטית, ובהתאם יתוכננו באתר הטבע כלים אדריכליים ואקולוגיים למשיכת 
המינים בחזרה ולשגשוג שלהם. כלים כאלה הם רבים ומגוונים: שתילת צמחים מקומיים, עיבוי סבך צמחייה, השארת קרקע 
חשופה, טיפול במקורות מים, התקנת תיבות קינון ועוד. דוגמאות לכלים אדריכליים למשיכת מינים וכן לשיטות הסבר של 

עקרונות אדריכליים ואקולוגיים, ניתן לראות בהמשך הפרק.

שימור וחיזוק צמחייה מקומית: עיבוי שיזף קוצני, זריעת פרחי בר, ושתילת צמחיית בר על מבנה לשימור. פארק החורשות בתל 
אביב-יפו, אהרונסון אדריכלים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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כושר  ואת  באתר  המבנית  המורכבות  את  המגדיל  תכנון  ז. 
הנשיאה הביולוגי

אתר טבע עירוני בעל חוסן ביולוגי וחווית מבקרים איכותית, הוא 
אופטימלי.  ביולוגי  נשיאה  וכושר  עשיר  ביולוגי  מגוון  עם  אתר 
יצירת  הוא  הביולוגי,  המגוון  להגדלת  המרכזי  הפיזי  העיקרון 
הגידול  בית  של  הפיזי  שהמבנה  ככל  באתר:  מבנית  מורכבות 
מרקם,  חומר,  גודל,  מבחינת  יותר  מגוונים  מחלקים  מורכב 
טמפרטורה, פני שטח, חללים פנימיים ועוד, כך יתפתחו וישגשגו 
משתנים  בעומקים  מים  בריכת  לדוגמה,  יותר.  רבים  מינים  בו 
גבוהה  מבנית  מורכבות  בעלת  היא  פתלתלים  שוליים  ובעלת 
מבריכה עגולה לגמרי, וקיר מאבן לקט בבנייה חופשית הוא בעל 

מורכבות מבנית גבוהה מקיר בבנייה רציפה מאבן נסורה. 
על מנת לבחור את הכלים האדריכליים המתאימים, יש לבחון 
שאותו  הביולוגי  המגוון  ואת  באתר  הרצויים  הגידול  בתי  את 
בסוף  הציבור.  לצורכי  גם  התוכנית  את  ולהתאים  לחזק,  נרצה 
הפרק מובא קטלוג ובו דוגמאות לאלמנטים התורמים להגדלת 

המגוון הביולוגי.

מערך של מפרצים, איים ושקעים לחים ליצירת מורכבות מבנית של בית גידול לח, פארק עמק הצבאים בירושלים

א. בריכה עגולה עם שטח 
פני גדה מצומצם

ב. בריכה עם גדה מפותלת, 
בעלת מורכבות מבנית גבוהה, 

ואיים קטנים המגדילים את 
שטח הגדות של הבריכה.

ועומק הבריכה כך  גידול לח: עיצוב צורת  הגדלת מורכבות מבנית בבית 
שתהיה מורכבת יותר ותתמוך במינים רבים יותר: ציפורים, זוחלים, דו-

חיים ודגים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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ח. תכנון תשתיות קולטות קהל וממשק טבע-אדם
שבין  הציר  על  נמצאות  טבע  באתר  קהל  קולטות  תשתיות 
באתר,  הטבע  בערכי  פגיעה  למניעת  בסיסית  קהל  הכוונת 
דרך תשתיות אקסטנסיביות המנגישות את האתר ואת תכניו 
המושכות  אינטנסיביות  בתשתיות  וכלה  מגוונים,  למבקרים 
ויחידים,  משפחות  קבוצות,  שונים:  בגילאים  רבים  מבקרים 
ומחברות בין האדם לטבע. תשתיות על ציר זה כוללות, בין 
השאר: שילוט הכוונה עירוני, עמודונים, חיבלול, שילוט תוכן, 
שערי כניסה, פינות ישיבה, עמדות ומסתורי תצפית, חוויות 
חושיות ומשחקיות, מבואות כניסה פתוחות או בנויות, מרכזי 
מבקרים בנויים, מעבדות מחקר, שירותים למבקרים ועוד. על 
כלל התשתיות להיות מתוכננות כך שישמרו על בתי הגידול 

באתר ויעשירו את המערכות האקולוגיות והמגוון הביולוגי.
רמת הפיתוח של תשתיות קולטות קהל יכולה להיות זמנית 
פגיעות  ברמת  טבע  באתרי  לדוגמה,  בהמשך.  ולהשתנות 
גבוהה, בהם נדרשת התערבות מיידית עד להכללתם בתהליכי 
התכנון העירוניים, תבוצע בשלב ראשון הגנה על מצב קיים 
באמצעות תשתיות קלות של הכוונת קהל, ובהמשך, עם תכנון 
יוכלו התשתיות להתפתח לקליטת  ובליווי אקולוגי,  מותאם 

קהל אינטנסיבית.  

אחד המפתחות למימוש הפוטנציאל הגלום באתרי טבע ״
עירוניים, הוא אדריכלות מדויקת ויצירתית המנגישה את 

הטבע לאדם, באמצעות תשתיות קולטות קהל. תכנון 
טוב מתבטא, לדוגמה, בשבילי הליכה שמעודדים גילוי 

והפתעה, תצפיות חווייתיות, מוקדי שהייה מזמינים ועוד. 
תפיסה זו לא נשענת בהכרח על משאבים משמעותיים, 
והיא נכונה גם עבור גגות חיים, קירות ירוקים או אפילו 
פארק בתהליך 'יירוק'. אדריכלות מושכלת שומרת על 
המערכת האקולוגית, מעצימה את הקשר של האדם 

לסביבתו, ומבססת את מקומו של הטבע העירוני כחלק 
בלתי נפרד מהמרחב הציבורי.

מיה עתידיה, אדריכלית ביחידה לטבע עירוני, החברה להגנת הטבע״

כיתת חוץ, מקום מנוחה ותצפית, פארק עמק הצבאים, ירושלים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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דוגמה לתשתיות קולטות קהל אינטנסיביות בתחנה לחקר ציפורי ירושלים על שם נילי ודוד. התשתיות כוללות מרכז מבקרים, 
תחנת מחקר, גלריה, ממ"ד, שירותים ועוד. המבנה מורכב מפרטים ההופכים אותו לחלק מהמערכת האקולוגית ומעשירים את 

בית הגידול. באתר קיימות גם תשתיות קליטת קהל אקסטנסיביות שיודגמו בהמשך. 

בתי גידול על 
הקירות: חומרים 

אורגניים שונים 
וחללים מגוונים גג חי

גלריה

מרכז מבקרים וחנות

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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דוגמה נוספת לתשתית קולטת קהל אינטנסיבית ניתן לראות במרכז המבקרים החדש בעמק הצבאים, ירושלים, הנקרא "מרכז 
התצפיות". מרכז זה מכיל אזורי התכנסות, מתקני מחקר ולימוד, תצוגות ותערוכות, שירותים ומטבחון. המבנה בנוי באופן 
המשתלב בטופוגרפיה, כך שהחזית שלו פתוחה עם חלון גדול אל תוך האגם, מה שמאפשר תצפית של המבקרים אל תוך המים 

ולימוד על בית הגידול הייחודי. 

מעבדת לימוד

תערוכה

מרכז מבקרים

תערוכה

חלון לאגם

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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ט. סכמה עקרונית לאתר טבע עירוני
לסיכום הכתוב לעיל, רצוי שאתר טבע עירוני יהיה מורכב 

ממאפיינים בקני מידה שונים:

1. ממד אקלימי אזורי:
•  מניעת התחממות מקומית באמצעות פתרונות הצללה, 

צמחייה מותאמת ופריסת מאגרי מים.
•  ויסות נגר ושימור מי גשמים, למניעת הצפות והחזרת 

מים לקרקע.
ירוקים  שטחים  יצירת  באמצעות  חום  עומסי  •  הורדת 
במרחב  טמפרטורה  הפחתת  לטובת  עצים,  ונטיעת 

העירוני.

2. ממד עירוני:
•  נגישות גבוהה בתחבורה ציבורית, אופניים וברגל.

•  קירבה לשכונות מגורים, בדגש על אוכלוסייה מגוונת.
א-פורמליים  פורמליים,  חינוך  למוסדות  וקשר  • קירבה 

ואקדמיים.
המהווים  מסחריים  ולמרכזים  ציבור  למוסדות  • קירבה 

מוקדי פעילות נוספים.
• קישוריות לאתרים נוספים במרחב העירוני, כך שהאתר 

יתחבר למוקדי עניין ופעילות אחרים בעיר.

3. ממד מקומי:
• שטח משמעותי עם מוקד איכותי כמו חיות בר, פריחה 

ייחודית ומאגרי מים.
נגר  ויסות  כגון  אקלים  פגעי  עם  להתמודדות  • תרומה 

וטיפול בשיטפונות, הצללה, הורדת טמפרטורה ועוד.
הגדלת  כגון  שונים  באמצעים  הביולוגי  המגוון  • הגדלת 

המורכבות המבנית.
• הגנה תכנונית באמצעות עיגון סטטוטורי של שטח ירוק.

אתר טבע עירוני

ליבה טבעית

תשתית קליטת קהל אינטנסיבית

חיבור לרשת אתרי טבע עירוניים

מקורות מים

כניסות

מגורים

מבני ציבור

מסחר

כביש

שביל

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני 
לפניכם קטלוג המציג פירוט ודוגמאות לתשתיות לקליטת קהל באתר טבע עירוני, לממשק טבע-אדם ולמרכיבים התורמים 
עירוני  נושאים: הבסיס הטופוגרפי באתר טבע  לפי  למגוון הביולוגי באתר, ברמות אקסטנסיביות משתנות. הקטלוג מסודר 
והשימוש בו להגדלת המורכבות המבנית, הקשרים בין אתר הטבע לתווך הבנוי, הממשקים בין המבקרים באתר לטבע, כלים 
להגדלת המורכבות המבנית והמגוון הביולוגי וכלים להעשרת האתר. פירוט המרכיבים מלווה בדוגמאות מאתרי טבע קיימים.

בתי גידול לחים:
הקרקע.  מצורת  מושפע  לחים  גידול  בבתי  הביולוגי  המגוון 
לעיתים מומלץ, בליווי אקו-הידרולוגי, לעצב את הקרקע כך 
שתגדיל את איכות בית הגידול הלח. לדוגמה: חפירת שקעים 
בתצורות  שלהם  הגדות  ועיצוב  מים  מאגרי  שימור  לחים, 
משתנות, גיוון בעומקים של מאגרי מים ובריכות חורף, יצירת 
'איים', טיפול בוויסות והשהיה של נגר עילי בצורות מגוונות, 
חורף  בבריכות  צומח  של  מבנית  ומורכבות  מפרצים  יצירת 

ובאגמים ועוד.

טופוגרפיה ותצורות קרקע

יצירת מורכבות מבנית באמצעות תעלה נסתרת בבית גידול לח, בבריכת 
נימן בתחנה לחקר ציפורי ירושלים

יצירת מורכבות מבנית באמצעות גדה מפותלת 
ומגוון חברות צומח, פארק הרצליה

מורכבות מבנית של בית גידול לח: יצירת בריכות 
משנה סביב האגם הגדול, עמק הצבאים, ירושלים

מורכבות מבנית של בית גידול לח: פיצול אפיקי זרימה 
ויצירת מגוון שיפועי גדה, עמק הצבאים, ירושלים
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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גבעות פריחה ותצפית:
הגידול  בתי  של  והעשרה  הגדלה  שיהוו  גבעות  יצירת 
ולהפוך  מקומיים  בר  פרחי  ולזרוע  לשתול  ניתן  באתר. 

אותן לנקודות חן באתר.

ניתן  בסביבתו,  או  הטבע  באתר  חפירה  מתבצעת  אם 
לתכנן את עודפי החפירה כך שיהפכו לגבעות, מסלעות 
מקומיות או גושי כורכר, באופן שבו האדמה המקומית 

תישאר במתחם ותהפוך לנקודת עניין ולבית גידול.

גבעת פרחי בר ותצפית באתר טבע משוקם, גבעות תל השומר, רמת גן

פיצול נחל רחביה לשני נחלים ושימוש בעודפי החפירה ליצירת גבעה ביניהם. 
מהלכים אלה מוסיפים מורכבות מבנית ומגדילים את כושר הנשיאה הביולוגי 

של האתר. עמק הצבאים, ירושלים
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שימוש במדרגות חקלאיות )טרסות(:
אקולוגיות  נישות  ויצירת  באתר  מקיים  נגר  לניהול 

אופייניות לאיזורים הרריים.

נוער בונה טרסות בפארק עמק הצבאים, ירושלים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שערים וכניסות ראשיות: 
שערי כניסה ראשיים הם גורם חשוב 
ומומלץ  לציבור,  האתר  של  בחיבור 
גודל,  אופיו של האתר:  שישקפו את 
הפעילות  סוג  אקסטנסיביות,  רמת 
ילווה  ועוד. לעיתים שער הכניסה  בו 
בשילוט של תוכן ומידע, כפי שיפורט 

בסעיף נפרד.

ממשקים בין אתרי טבע לתווך הבנוי

שער הכניסה לתחנה לחקר ציפורי ירושלים

שער כניסה לפארק הרצליה

ם
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שער הכניסה לעמק הצבאים, ירושלים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שערים וכניסות משניות:
נקודות כניסה מהשכונות לאתר, 

המתחשבות ברחובות קיימים, בתחבורה 
הציבורית, מרכזים מסחריים, שבילי 

אופניים, וכמובן במערך האקולוגי בתוך 
האתר.

כניסה ל'חורשת הירח', אתר טבע אקסטנסיבי בירושלים 

כניסה משנית מרחוב מגורים בשכונת 'גבעת מרדכי' לעמק הצבאים: שלט, סככה ותצפית לאתר

כניסה משנית מרחוב מגורים בשכונת 'גבעת מרדכי' לעמק הצבאים: שביל שיורד לאתר
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שילוט עירוני בסביבת האתר:
שילוט שמציבה הרשות המקומית, שמטרתו לסמן את האתר 
ולהכווין אליו מבקרים. לעיתים יופיע כ'שילוט חום' המסמל, 

בין השאר, אתרי תיירות ואתרי טבע.

לגן  השלט  ליד  ירושלים,  ציפורי  לחקר  לתחנה  עירוני  הכוונה  שילוט 
הוורדים ולכנסת ישראל

שילוט הכוונה עירוני לעמק הארזים, ירושליםשילוט הכוונה עירוני לעמק הצבאים, ירושלים
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שילוט בכניסות לאתר:
שילוט המקבל את פני קהל המבקרים ומסמן את הכניסה לאתר. 
יכול לכלול הסבר מהו אתר טבע עירוני ומה יש באתר שלפניהם, 

הסברים על האקולוגיה המקומית והשמירה על הטבע.

אתר טבע גבעות הכורכר, חוף השרון

שילוט כניסה עמק הצבאים, ירושליםשילוט כניסה עמק הצבאים, ירושלים

שלט כניסה בתחנה לחקר ציפורי ירושלים
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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נקודות תצפית מהעיר אל תוך האתר:
תצפית פורמלית: המזמינה את הציבור לעצור ולהסתכל את 
תוך האתר ולהכיר אותו. מלווה לעיתים בסככה, מקום ישיבה 

או שילוט.

אהרונסון  בתכנון  גולומב  טיילת  הצבאים,  עמק  אל  פורמלית  תצפית 
אדריכלים, ירושלים

תצפית א-פורמליות: אתרי טבע שנמצאים בלב התווך הבנוי 
והכבישים  רבות מהשכונות, הרחובות  ל'נקודות הצצה'  יזכו 
הסמוכים לו. מומלץ לתת עליהן את הדעת ולתכננן כך שיספקו 
תצפית טבעית ומרגיעה, יעניינו ויסקרנו את העוברים ושבים.

תצפיות א-פורמליות על עמק הצבאים מהדרכים המקיפות אותו: שביל 
אופניים בדרך גולומב

תצפיות א-פורמליות על עמק הצבאים מהדרכים המקיפות אותו: כניסות 
לבתי מגורים ברחוב שח"ל, ירושלים 
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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הפרדה מפלסית: 
טבעי'  'גידור  מייצר  לעיר,  ביחס  משוקע  או  מוגבה  טבע  אתר 

ומניעת כניסת מבקרים לשטחי ליבה טבעית.

הפרדה מפלסית משמעותית בין הרחוב למצפה-תל בארמון הנציב, ירושלים. הפרשי המפלסים לא מאפשרים טיפוס על הגבעה, למעט מהשביל המיועד לעלייה 

בירושלים. הפרשי המפלסים  לגבעת התנ"ך  בין הרחוב  הפרדה מפלסית 
מקשים על הכניסה לאתר מהכיוונים שאינם מונגשים, והמדרגות מסמנות 

את העלייה הרצויה למבקרים 
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור

החברה להגנת הטבע | 66 מדריך לתכנון והקמת אתרי טבע עירוניים בישראל



אזורי חיץ ירוקים: 
על  העירוניות  ההשפעות  את  המפחיתים  שטחים 
וגינון.  צמחייה  באמצעות  הטבעית  הליבה  שטחי 
לדוגמה, משוכות צומח ושיחיות, המשמשות מצד 
אחד למניעת מעבר ולסינון מזהמים עירוניים, ומצד 
שני הופכות לבית גידול לציפורים, חרקים וזוחלים, 
שימוש  למבקרים.  ומעניין  נגיש  טבע  ומהוות 
לגבול  להפוך  יכול  קוצנית  צמחייה  של  במשוכות 

אפקטיבי בין ליבה טבעית רגישה לתווך הבנוי.

משוכות צמחייה ושיחיות המפרידות בין הכביש הראשי לאתר הטבע בעמק המצלבה, 
ירושלים

משוכות קוצניות בגבול התחנה לחקר ציפורי ירושלים
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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טיפול בכבישים, שבילים וברחובות סובבי האתר:
אתרי  על  העירוניות  ההשפעות  את  המפחיתים  אלמנטים 
להפחתת  המותאמת  אקולוגית'  'תאורה  כדוגמת  הטבע, 
זיהום אור ואינה מפריעה למערכות אקולוגיות ולחיות לילה, 
בעלי  גישת  המונעים  מכלים  חסיני-נבירה:  בפחים  שימוש 
חיים לאשפה, שילוט המתריע על אזורים בהם חיות עלולות 

לחצות את הדרך ועוד.

'עיני חתול' – תאורת שבילים נמוכה שאינה פוגעת במערכת האקולוגית

שלט מיתון תנועה מסביב לפארק עמק הארזים, ירושלים

הליבה  בשטחי  מינימלית  פגיעה  תוך  לשביל  המכוונים  נמוכים  תאורה  עמודי 
הטבעית, פארק החוף, תל אביב יפו. צילום: עומרי אמסלם עבור סטודיו אורבנוף

עמודי תאורה נמוכים בפארק הרצליה – תאורה נמוכה המכוונת לטיילת 
ולשביל האופניים, תוך פגיעה מינימלית בשטחי הליבה הטבעית

פחים חסיני נבירה בפארק ירושלים – מונעים מבעלי חיים לאכול ולפזר 
אשפה 
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שבילים: 
עניין  לנקודות  מבקרים  לכוון  היא  השבילים  מטרת 
ולהרחיקם מאזורים רגישים, לעודד טיול ולעורר סקרנות. 
משמשים  ופתלתלותו  גודלו  שלו,  התיחום  השביל,  סוג 
באגרגטים  להשתמש  מומלץ  באתר.  שונות  למטרות 

מקומיים כמצע.

ממשקים בין אדם לטבע

שביל חול מהודק מקומי, אתר טבע עירוני 'האירוסים', נתניה

שביל כורכר מהודק, עמק הצבאים ירושלים
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1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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תיחום השביל:
תיחום השביל מוביל את המבקרים ללכת בו ולצפות בליבה 
שמהווים  לשוליו,  לרדת  לא  להם  מסמן  ובמקביל  הטבעית, 
ימנע  לא  השביל  תיחום  כי  חשוב  הליבה.  גבול  את  לעיתים 

מבעלי חיים לחצות אותו. 
למערכת  התורמים  באלמנטים  שבילים  לתחום  מומלץ 
מקומית,  צמחייה  ומשוכות  גזם  משוכות  כגון  האקולוגית, 
כדוגמת עב קנה, ובכך להשיג רווח כפול: המשוכות מקשות 
על מבקרים לחצות לשטחים רגישים וגם הופכות בעצמן לבתי 

גידול לציפורים ולחרקים.
הטיול,  גבולות  את  למבקרים  המסמנים  נוספים,  תיחומים 
מעודדים התבוננות וסקרנות, ולא מונעים מעבר בעלי חיים, 

הם לדוגמה: אבני לקט, חיבלול, עמודוני עץ.

חיבלול ושילוט, אתר טבע עירוני האירוסים, נתניה מעקה עם צמחייה ים תיכונית ומעקה עם משוכת גזם, התחנה לחקר ציפורי ירושלים

חיבלול בעמק הצבאים, ירושלים

םחיבלול באתר טבע באיסלנד
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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היררכיית שבילים:
באתר,  הטבע  עם  למפגש  שונות  חוויות  ליצור  אפשר 
באמצעות גודל ופתלתלות השביל, וגובה הצמחים בצדדיו. 
לאורך  והתבוננות  תצפית  עצירה,  נקודות  לשלב  מומלץ 

השבילים.

בריכת דורה בנתניה ובה היררכיית שבילים: שביל היקפי מרכזי שממנו יוצאים משעולים ושבילים קטנים המובילים למים עצמם ולפינות ישיבה

שביל נושאי: מסלול טיול קצר בנושא 
ציפורים, עמק הצבאים, ירושלים

עירוני  טבע  אתר  צידי,  שביל 
'משעול נסתר' – התחנה לחקר ציפורי ירושלים האירוסים, נתניה
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1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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מסלולי הליכה מוגבהים וגשרונים צפים: 
המבקרים  בין  אינטימית  קירבה  המאפשרים  מסלולים 
ועוד, תוך  גופי מים, חולות  כגון צמחייה,  למרכיבים טבעיים 
פגיעה  וללא  ישיר  מגע  ללא  הטבע,  ערכי  על  והגנה  שמירה 

בהם. 

שביל מעגלי מוגבה, כולל כמה גרמי מדרגות המובילים לשטח, באוניברסיטה העברית בגבעת רם, ירושלים

שביל צף, בריכת חורף מכללת לוינסקי תל אביבפארק החוף, צפון-מערב תל אביבמעבר אבנים, בריכת חורף חולון

מסלול עילי בפרויקט High Line, מנהטן
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שילוט:
לקהל  המסבירים  המרכיבים  אחד  הוא  שילוט  תוכן:  שילוט 

המבקרים את העקרונות האקולוגיים והאדריכליים באתר. 
מומלץ מאוד לשלב בשילוט האינפורמטיבי גם הזמנה לפעולה 
על  בדגש  מגע,  או  האזנה  הרחה,  כמו  המבקר,  מצד  מעשית 
להגברת  חושיות,  חוויות  דרך  המבקר  של  פעילה  מעורבות 

הסיפוק מהביקור באתר ולהעצמת האינטראקציה עם הטבע.

שילוט תוכן המסביר את רעיון הליבה הטבעית, 
פארק עמק הצבאים, ירושלים

שילוט תוכן, ראש ציפור, תל אביב

שילוט תוכן, אתר טבע עירוני האירוסים, נתניהשילוט תוכן, ראש ציפור, תל אביב

שילוט תוכן, פארק הרצליה שלטי תוכן המסבירים על הבריכה באתר ועל סוגי הציפורים המבקרות בה, התחנה לחקר ציפורי ירושלים

שילוט תוכן על מערכת המים, פארק עמק הצבאים
הראשי,  השביל  לאורך  המפוזר  תוכן  שילוט 

פארק עמק הארזים, ירושלים
שילוט הכוונה ליער המכושף, גינת הפרפרים ואזור 

מחנאות, בתוך הפארק האקולוגי בכפר ורדים
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שילוט הנחייה: שילוט המנחה כיצד להתנהג באתר.

שילוט הנחיה, פארק הרצליה

השאלת משקפות, פארק עמק הצבאים, ירושלים

מסלולי הליכה יחפה המעודדים את התחושתיות והחיבור לטבע, שמורת טבע חי-בר כרמל

אלמנטים חושיים:  
אלמנטים המגדילים את האינטראקציה עם הטבע, 
את  ומעשירים  המבקרים     של  הסיפוק  את  מגבירים 

הידע מעבר לחוויה הדידקטית. לדוגמה:

ראייה – עמדות תצפית, השאלת משקפות וזכוכיות 
או  קטנות  טבע  בתופעות  להתמקדות  מגדלת 
כגון  להתבוננות  מעניינים  אזורים  סימון  רחוקות, 
מסלע מעניין, צמחייה ייחודית, קיני נמלים, מחילות 

יונקים ועוד.

מצמחים  ניחוחות  הכוללת  ריח  עמדת   – ריח 
מקומיים, דוגמת לוונדר ואניס.

שמיעה – חלוקת אוזניות להשמעת קולות מהטבע: 
קולות דורבנים, זיהוי ציוצי ציפורים ועוד.

מישוש – מסלולי הליכה יחפה על אדמה או מרכיבים 
אדמתיים  או  חוליים  אזורים  אחרים.  טבעיים 

המזמינים מגע ומשחק.
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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אלמנטים משחקיים:  
ניתן לשלב הפעלות  בנוסף לאלמנטים חושיים, 
או הזמנה למשחק באתרי טבע עירוניים, באופן 
בצורה  באתר  לטבע  המבקרים  את  שיחבר 

פעילה, יצירתית וחווייתית. 
אבני משחק הכוללות תוכן על בעלי חיים ומורשת באתר, פארק עמק הארזים, ירושלים
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עמדות ומסתורי תצפית ו'חלונות אקולוגיים': 
עמדות המאפשרות צפייה בחיות בר ללא הפרעה. מומלץ למקם 
האתר  את  הפוקדים  חיים  בעלי  לפעילות  בסמוך  התצפיות  את 
ולהזמין את המבקר לצפות בהם: מסתור צפרות לצפייה בציפורים, 
פשוטות  עמדות  ואפילו  גדולים,  ביונקים  לצפייה  תצפית  גבעות 

ומשולטות לצפייה בפרפרים, בסמיכות לשיחים מושכי פרפרים.

עמדות תצפית על פרפרים והצמחים המושכים אותם, גינת מאביקים, כפר סבא

מבט מתוך מסתורי צפרות אל האגם המרכזי ואל בית גידול לח, ראש ציפור, פארק הירקון, תל אביב

מסתור צפרות באגמון פולג
צלמי טבע במסתור צפרות בתחנה 

לחקר ציפורים, ירושלים

'תצפית צמרות' בשביל הצף באוניברסיטה העברית 
בגבעת רם, ירושלים

מסתור צפרות בראש ציפור, פארק 
הירקון, תל אביב

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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מגדלי תצפית:  
נדידת  ומסלולי  גידול לחים  מעניקים מבט פנורמי על בתי 

ציפורים.

מגדל תצפית המשקיף על האגם הגדול, עמק הצבאים, ירושלים

צילום:   לונדון.   ,London Wetland Centre-ציפורים ב מגדל תצפית 
https://alphes-corner.com מתוך ,Patrycja Mrowiec
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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פינות ישיבה ומנוחה:  
ללא  עליו,  ולצפות  הטבע  את  לחוות  המאפשרים  במיקומים 

פגיעה בליבה הטבעית.

ראש ציפור, פארק הירקון, תל אביב

נקודת "טעינה" לתושב בפארק הירקון, תל אביב. חברת גני 
יהושע, צילום ליאב שלם

פארק החורשות, תל אביב
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מול האגם,  כיסאות  ישיבה באחו,  מגוונים במיקומים שונים: סככות  ישיבה  סוגי מקומות 
פופים ברחבי המתחם. פארק עמק הצבאים, ירושלים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שטחי התכנסות להדרכות וסיורים באתר הטבע

אזורי התכנסות והדרכות, התחנה לחקר ציפורי ירושלים
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רצועת קציר מנוהלת: 
שבה  בצורה  האתר,  ובעומק  השבילים  בשולי  שונה  קציר  החלת 
ומשווה  יותר  ולשטחי השהייה הקציר אינטנסיבי  סמוך לשבילים 

מראה מאורגן יותר, לעומת עומק האתר והליבה הטבעית.

קציר סלקטיבי בחורשות צפון תל אביב. "חורשה זו מטופלת ללא שימוש בקוטלי עשבים, לאפשר צמיחה של פרחי בר וצמחייה טבעית עונתית. שמרו על הניקיון 
ועל צמחי הבר".

קציר סלקטיבי, Hyde Park Londonקציר סלקטיבי והשארת מקבצי קחוונים, הפארק האקולוגי, כפר ורדים
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אלמנטים קהילתיים:
המלווה  הקהילה  ידי  על  שהוכנו  באתר  שונים  אלמנטים 
אותו או התושבים הסובבים. אלה מרכיבים המחברים בין 
והאחריות  השייכות  לתחושת  ותורמים  לאתר  הקהילה 

כלפיו.

שלט כניסה לאתר נחל זימרי, ירושלים

שלט סימון עצים, התחנה לחקר ציפורי ירושלים

ם
יי

ל
כ

רי
ד

א
ם 

לי
כ

ג 
לו

ט
ק

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור

החברה להגנת הטבע | 80 מדריך לתכנון והקמת אתרי טבע עירוניים בישראל



חומרים: 
מבית  חלק  הם  טבע  באתר  משתמשים  בהם  החומרים 
המורכבות  את  שיגדילו  כך  אותם  לבחור  ומומלץ  הגידול, 
המבנית ויעשירו את המגוון הביולוגי. חומרים כאלה יכולים 
שבילים,  או  גדרות  בבניית  מבנים,  חזיתות  בחיפוי  לשמש 

מדרגות ופינות ישיבה.
אדמה  )מסלע,  מקומיים  יהיו  החומרים  כי  חשוב  בנוסף, 

ועוד( ויענו על תקנים של בנייה ירוקה.

כלים להגדלת המורכבות המבנית וכושר הנשיאה הביולוגי

עם  משולב  מקומי  מסלע  ירושלים:  ציפורי  לחקר  בתחנה  המבנים  חיפוי 
אלמנטים טבעיים מחומרים אורגניים, יצירת חללים ודרגשים בשילוב צמחית 

כתלים, שמגדילים את המורכבות המבנית ומהווים בית גידול נוסף גידור מבוסס חומרים טבעיים וממוחזרים, החווה החקלאית ברמת גן
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7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים
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3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
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7. הכנת פרוגרמה
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9. הערכת עלויות
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חומרים ממוחזרים: 
שימוש בחומרים ממוחזרים לחיפוי מבנים וגדרות, כך שפני 
השטח שלהם יהיו מחוררים ויאפשרו לצמחים ולבעלי חיים 

להשתמש בהם, להגדלת המורכבות המבנית.

שימוש בחומרים ממוחזרים, קירות מבנה בתחנה לחקר ציפורי ירושלים

שימוש בשאריות חומרי בנייה מפלדה ליצירת מחסום לרכבים והגנה על 
שטח טבעי

שימוש בכורכר מקומי ומשרביות, פארק החורשות, תל אביב

 גדר בבנייה חופשית בבית הנסן, ירושלים
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גגות חיים: 
וחד-שנתיים  גיאופיטים  לשתילת  מבנים  גגות  תכנון 
מקומיים. הגג החי תורם להגדלת כושר הנשיאה הביולוגי על 
ידי הגדלת השטח הטבעי, מאפשר השתלבות בטופוגרפיה 

ובקפלי קרקע, ותורם למיזוג המבנה תחתיו.
"המדריך לגגות חיים", עמיר בלבן ועינת גזית <

גג חי על מבנה ציבור, מכון מנדל, ירושלים גג וקירות חיים, יקב הרי גליל 

הקמת הגג החי בתחנה לחקר ציפורי ירושלים
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ריהוט ביולוגי: 
אותם  שתהפוך  בצורה  ועיצובם  מקומיים  בחומרים  שימוש 
חוויית המבקרים  ותעשיר את  חיים  בעלי  עבור  לאטרקטיביים 
באתר. לדוגמה: גזעים לחסרי חוליות שמשמשים גם כפסלים או 
ספסלים, עמדות תצפית לציפורים בבתי גידול יבשתיים ולחים, 
תיבות  חרקים',  'מלונות  לזוחלים,  המותאמים  סלעים  מערומי 

קינון המותאמות לציפורים שרוצים לבסס באתר ועוד.
גזעים פיסוליים המהווים בית גידול, עמק הצבאים

גזעים המשמשים גם לישיבה, ראש ציפור, פארק הירקון, 
תל אביב

איים וענפים בולטים המותאמים לחניית ציפורים, בריכת ראש ציפור, פארק הירקון, תל אביב

'השדה  רפידים  ברצועת  לקינון  גלם  חומרי 
'מלון חרקים' בתחנה לחקר ציפורי ירושליםשלנו', תל אביב יפו

תל אבנים לזוחלים, עמק הצבאים, ירושלים
ישיבה  בסככת  משולב  חרקים',  'מלון 

ושילוט הסבר, עמק הצבאים, ירושלים

תיבת קינון לבז מצוי

 תיבת קינון לירגזי
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שימוש במבנים ותשתיות קיימים: 
באתר  קיימים  שכבר  ותשתיות  במבנים  להשתמש  מומלץ 
ולהתאימם לצורך הנדרש, בליווי אקולוג ובשימוש בחומרים 

מקומיים.

כלים נוספים להעשרת אתר טבע עירוני

'בית השומר' בעמק הצבאים בירושלים: שיפוץ ושימוש חוזר במבנה קיים 
והפיכתו למרכז המתנדבים

ם
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משתלה באתר הטבע: 
ליצירת  אותו  שתשרת  הטבע  אתר  בתוך  משתלה  תכנון 

'סטרטרים' של צומח מקומי וצומח בסכנת הכחדה.

משתלה מקומית בעמק הצבאים, ירושלים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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הצללה: 
כי  מומלץ  לקליטת קהל.  באזורים המיועדים  תוספת הצללה 
בלבד,  מקומיים  עצים  של  נטיעות  באמצעות  תהיה  ההצללה 
גם  ניתן  זאת,  המתאימים למערכת האקולוגית הקיימת. עם 
לגדילת  עד  וזמני  מותאם  באופן  מלאכותית  הצללה  לשלב 

הצמחייה המצלה.

סככות בחי-בר באילת

סככות למרגלות המירון

אמסלם  עומרי  צילום:  אביב-יפו.  תל  החוף,  פארק  מלאכותית,  הצללה 
עבור סטודיו אורבנוף

עמק  פארק  בהקמת  שנשתלו  צל  עצי  ממערך  כחלק  ברוטיה,  אורן  שתילת 
הצבאים, ירושלים 
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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ביטויים של 'רוח המקום':
לעקרונות  שמתאימים  אמנותיים  אלמנטים  שילוב 
איורים  לדוגמה:  בו.  הביקור  לחוויית  ותורמים  האתר 

ברחבי האתר, עבודות פיסול, ועוד. 

פסלי צבאים המלווים את דרך הגישה לעמק הצבאים, ירושלים

שלטי כניסה לשירותי מבקרים בעמק הצבאים, ירושלים

אריחים מאוירים בשירותים המונגשים בתחנה לחקר ציפורי ירושלים

סורג של חלון במבנה בתחנה לחקר ציפורי ירושלים

ם
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שנת פתיחה: השקה – 2014, מסירה לתחזוקה של חברת גני יהושע – 2017 
גודל האתר: כ-32 דונם

ניהול: חברת גני יהושע וקק"ל
שמושכות  מים  בריכות  בהם  מגוונים,  גידול  בתי  אקולוגי:  מוקד 

ציפורים ממינים שונים.
שבילי הליכה, מסתורי תצפית לציפורים, אגם  מתקנים קולטי קהל: 

מלאכותי, אגנים ירוקים ותעלות מים. 
יוזמה: שיתוף פעולה של קק"ל, עיריית תל אביב-יפו, חברת גני יהושע 
וליצור  הביולוגי  המגוון  את  לחזק  במטרה  הטבע,  להגנת  והחברה 

מרחב המחבר בין הטבע לעיר.
אדריכל נוף: לב וקסמן ממשרד "שריג-לב אדריכלות נוף". אורי מורן 

אקו-הידרולוג.

שיקום, יש מאיןבתווך הבנויגבוהה אינטנסיבית

תשתית קליטת קהל

אזורי

פעולותמיקוםרמת ניהולקנה מידה

ראש ציפור,
פארק הירקון
תל אביב-יפו

פארק ראש ציפור בתל אביב הוא דוגמה לשיקום ויצירת ‘יש מאין’ בלב המטרופולין, תוך שימוש בפתרונות מבוססי טבע. 
הפארק, שהוקם במפגש הנחלים איילון וירקון, כולל אגם מלאכותי, תעלות מים ואגנים ירוקים, אשר יחד יוצרים בתי גידול 
מגוונים המושכים ציפורים ובעלי חיים נוספים. הקמת הפארק נועדה לחזק את המגוון הביולוגי וליצור מרחב המחבר בין הטבע 
לעיר, תוך מתן אפשרות למבקרים ליהנות מהטבע בלב תל אביב. הפארק פתוח בכל ימות השבוע בשעות האור. הכניסה חינם. 
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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7
גיבוש

קהילת האתר

הכשרות לקהילהגיבוש קהילהאתר ביוזמת הרשות המקומיתאתר ביוזמת קהילה

צוות נאמני טבע עירוני מטפחים את פארק עמק הצבאים, ירושלים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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פרק 7   גיבוש קהילת האתר

טבע  אתר  של  והקמה  בתכנון  עניין  ובעלי  המקומית  הקהילה  שיתוף 
עירוני הוא מרכיב חיוני להצלחת הפרויקט לאורך זמן, שכן הוא מגביר 
את תחושת השייכות והאחריות של התושבים כלפי האתר, מעשיר את 
מול הרשות המקומית  בידע מקומי, מחזק את מעמד האתר  התכנון 
ומבטיח שהאתר יענה על צורכי הקהילה ויזכה לתמיכה ושימוש לאורך 
זמן. בנוסף לקהילת התושבים, בעלי עניין יכולים להיות ארגוני סביבה 

מקומיים וארציים, בעלי עסקים בסביבה, מבקרים מזדמנים ועוד. 
ניתן לחלק את התפתחות אתר הטבע העירוני-קהילתי לשני מסלולים:

1. יוזמת קהילה ולאחר מכן שיתוף הרשות המקומית.
לדוגמה, התארגנות קהילתית או ועד פעולה המתארגנים לצורך הגנה 
על שטח טבעי בעיר: מטפחים את השטח, מארגנים פעילויות, יוזמים 
בו  ההכרה  את  ומובילים  שימורו  סביב  ציבורי  הד  מייצרים  מחאות, 
כאתר טבע עירוני. פעולות אלה ואחרות מהוות את הבסיס לעבודה של 
הקהילה מול הרשות המקומית ומול בעלי עניין נוספים, למטרת שימור 
השטח כאתר טבע עירוני והכנסתו לתהליכי התכנון העירוניים. בנוסף, 
ועד הפעולה לרוב ייפנה לקבלת מימון דרך קולות קוראים רלוונטיים 

כגון קרן של"י ואחרים. 
במסלול זה פוטנציאל המעורבות של הקהילה לכל אורך חיי האתר הוא 

גבוה מאוד.

המעורבות המתמדת שלי במאבק עליו, בתכנון, ״
בהקמה ובליווי שלו בכל השלבים מחברת אותי 

למקום מגוריי, מעמיקה תחושת שייכות, ומדגישה 
את הזכות, החובה והיכולת שלי להשפיע על המרחב 

הציבורי. המפגשים המרתקים והמעניינים עם 
מגוון רחב של א.נשים, הן כשותפים בפעילויות והן 

כמבקרים בעמק מחזקת את הקשר וה'אכפתיות' 
שלי למקום ואת תחושות השייכות והמוכרות 
)בניגוד ל'ניכור'(. כל כך הרבה 'א.נשים טובים 

באמצע הדרך שעוזרים לצעוד' גם בתקופות קשות.

מיכל רגב, תושבת שכונת הקטמונים,״
ועד הפעולה של עמק הצבאים

קטן  עירוני  טבע  אתר  כרכור.  החובזות,  עמק 
שהוקם ביוזמת התושבים ובתמיכת המועצה

ידי  על  הוצל  הרצליה.  אפולוניה,  פארק  אקו 
תושבים מבנייה במסגרת תוכנית בינוי

עמק הצבאים, ירושלים, אתר טבע עירוני שנולד 
ומטופח  לשימורו  ומאבק  מתוך מחאת תושבים 

על ידי הקהילה

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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2. יוזמת הרשות המקומית ולאחר מכן גיבוש קהילה.
עירוני. כחלק מתהליכי התכנון,  ולתכנן כאתר טבע  לדוגמה, הרשות המקומית מאתרת שטח טבעי שהיא מעוניינת לשמר 
ההקמה והניהול, נציגי הרשות המקומית מארגנים מפגשים עם הציבור, מגבשים צוות פעילים ויוזמים פעילויות קהילתיות 

סביב האתר. בנוסף, בוועדת ההיגוי יש נציג של הקהילה, המלווה את האתר החל משלבי התכנון הראשונים. 

רמות מעורבות קהילתית ביוזמת הרשות המקומית:
קינון,  ונטיעות, הכנת תיבות  לדוגמא: שתילות  ללא המשכיות.  נקודתיים עם תושבים,  אירועים  נמוכה:  •  מעורבות קהילה 
ניקיון, ועוד. לעיתים מעורבות הקהילה מסתכמת בהגנה על האתר מפני בנייה ולחצי פיתוח, באמצעות הפגנות, מחאות וכו'.

• מעורבות קהילה בינונית: גיבוש קבוצת פעילים ועירובם בשלב תכנון האתר בלבד.
• מעורבות קהילה גבוהה: תהליך שיתוף מתמשך של הקהילה, הכולל לדוגמה: סקר שימושים, הכנת פרוגרמה, תכנון האתר, 
ליווי הקמת האתר, השתתפות בתחזוקת תשתיות טבעיות באתר ובהדרכות. זו רמת המעורבות המומלצת כאשר הרשות 

המקומית יוזמת את הקמת אתר הטבע.

בשני המסלולים, קהילה תומכת יכולה לסייע גם בהסברה לשאר התושבים ובכך להוריד התנגדויות או חשדנות בהליך התכנון. 
ככלל, ככל שההשקעה בקהילה תהיה גדולה כך רמת המעורבות הקהילתית והקשר לתושבים יהיו גבוהים יותר, ואתר הטבע 

ישגשג ויישמר טוב יותר לאורך זמן.

תכנון עם הציבור לאורך השנים: משלב הרעיון, דרך התכנון ועד ההקמה והתפעול של עמק הצבאים, ירושלים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור

החברה להגנת הטבע | 91 מדריך לתכנון והקמת אתרי טבע עירוניים בישראל



גבוהה, לקראת הקמת אתר טבע קהילתי, מורכב משלושה  גיבוש קהילה ברמת מעורבות 
יסודות חשובים: ידע, אקטיביזם וגיבוש חברתי.

ידע: הענקת ידע אקולוגי וסביבתי לתושבים, המכשיר אותם לקחת חלק בתהליכים לתכנון 
וניהול האתר וכדי לחזק את התחושה שהם מקבלים משהו ייחודי.

רק  ולא  שותפים  שהם  חשים  התושבים  לפיה  עשייה,  תפיסת  של  השרשה  אקטיביזם: 
"משתמשים". חשוב להדגיש בפומבי כיצד פעולות התושבים תרמו בהקמת האתר, שימורו 

או ניהולו.
גיבוש חברתי: בניית קבוצה עם מטרה, שם, לוגו וכיוצא בזה. מומלץ לארגן סיורים ופעולות 

לימודיות לקבוצת התושבים המעורבים על מנת להוביל לגיבוש ולתחושת ההדדיות.

הקהילה מורכבת לרוב מגרעין, כלל המתנדבים, ותושבי האזור:
הגרעין – אחד האתגרים בגיבוש קהילה הוא איתור 'דמויות מפתח': חברי קהילה או קבוצת 
חברים קטנה, שיהיו מחויבים לאתר באופן מיוחד ושהשמירה עליו תהיה מרכזית ומשמעותית 
עבורם. תמיכה ועידוד שלהם יתניעו את בניית הקהילה ויגדילו את הסיכוי לשמירה עליה 

פעילה לאורך זמן.
כלל המתנדבים – מעגל מתנדבים המתגבש סביב הגרעין, שפועל באופן סדיר למדי בטיפוח 
האתר ובשמירה עליו. לרוב, תידרש הכוונה וניהול של המתנדבים והגדרת משימות ספציפיות.
תושבי האזור – מי שהאתר הוא 'המגרש הביתי' שלהם, מבקרים שחווים אותו לאורך כל 
השנה ונהנים מנוכחותו. לרוב הם יקחו חלק בפעילויות קהילתיות באתר, ביוזמה ותמיכה של 

הרשות המקומית ושל מעגל הגרעין והמתנדבים.

בעמק הצבאים בירושלים, מסייע אגף חברה בעירייה בהקמה של "צוות נאמני טבע עירוני – נט"ע", שמכוון 
לגימלאים תושבי האזור, שעוברים הכשרה מקצועית וליווי במהלך השנה באתרי טבע עירוניים בירושלים.

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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קבוצות הפייסבוק של הקהילות:
נאמני נחל הדר

סיירת נאמני יער חורשים
הסיירת הסגולה 

ידידי נחל הדס
נאמני פארק אקולוגי הוד השרון

הנוטעים ברינה

*  דוגמה לתוכנית הכשרות נאמני נחל, בהכנתה של ד"ר ענת לוי שרון, מנהלת תחום קהילה, מעורבות תושבים ופיתוח בר-
קיימא ביחידה האזורית לאיכות הסביבה בשרון, מצורפת בפרק הנספחים.

דוגמה לדרך מומלצת לגיבוש קהילה היא תוכנית הכשרות*:

1.  גיבוש קורס בנושאים הקשורים לאתר הטבע שאותו רוצים 
לשמר ולטפח, כגון יער, פריחה, מאגר מים או נחל, שבסופו 

יוכשרו המשתתפים לאמץ את המרחב ולדאוג לו. 
מוצע לקיים מספר מפגשים, אחת לשבוע.

המשכיות  ליצירת  הקורס,  לאחר  והכוונה  העשרה  2.  מפגשי 
בעשייה, בהעברת הידע, בגיבוש ובליווי התושבים. 

מוצע להמשיך ולקיים מפגש פעם בחודש לאורך לפחות חצי 
שנה.

3.  חלוקה ליוזמות לפי צוותי עבודה כגון ניטור, צילום והסברה, 
ועוד.  הדרכה  אזרחי,  מחקר  משתלה,  הפעלת  שתילה, 
ורצונם,  יכולתם  לפי  היוזמות  בתוך  ישובצו  המשתתפים 

ויהיו אחראים על תחום זה לאורך חיי אתר הטבע.
מוצע לקיים לפי הצורך, אחריות לאורך זמן.

המקומית  הרשות  התושבים.  של  עצמאית  לעבודה  4.  מעבר 
שמסייע  ייעודי  קשר  איש  באמצעות  הצורך  לפי  מלווה 
רכזי  לדוגמה,  להיות,  יכולים  כאלה  קשר  אנשי  לתושבים. 
במִנהְלים  עירוני  טבע  רכזי  או  המקומית,  ברשות  קהילה 

קהילתיים, כדוגמת ירושלים.

אני גאה לראות כיצד פעילים ופעילות בקהילות ״
של אתרי הטבע באזור השרון הקימו התארגנויות 
קהילתיות שהובילו לעשייה משמעותית בטיפוח 
ושמירה על אתרי טבע עירוניים. הקהילות הללו 

הוקמו בזכות אנשים מסורים ומעורבים, ובסיוע מערך 
ההכשרות של היחידה האזורית לאיכות הסביבה 

בשרון ורשויות האזור. 
 מוזמנים להכיר את הקהילות ולבקר באתרי הטבע 

שהן מטפחות.

ד"ר ענת לוי שרון, מנהלת תחום קהילה, מעורבות תושבים ופיתוח ״
בר-קיימא ביחידה האזורית לאיכות הסביבה בשרון

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שנת פתיחה: אקו פארק גלילות טרם תוכנן, בריכת החורף נחנכה בשנת 2021.
דונם  גלילות כ-200  גודל האתר: שטח האקו פארק העתידי בתכנית תמ”ל 

)כולל שטחי רמת השרון(, שטח בריכת החורף כ-30 דונם.
שטח הליבה הטבעית: כ-20 דונם. הליבה הטבעית של הרביע הדרום-מזרחי 

תתוכנן בהמשך.
אגף שפ”ע של עיריית תל אביב-יפו בסיוע משמעותי של קהילת אקו  ניהול: 

פארק גלילות.
מוקד אקולוגי: בריכת חורף, שטחי הצפה, בפארק הכללי בתי גידול נוספים 

של חמרה וכורכר.
מתקנים קולטי קהל: חניה בשכונה הצמודה, שבילים, פינת ישיבה, שילוט. 
יוזמה: תושבים פעילים - קהילת אקו פארק גלילות בשיתוף עיריית תל אביב-יפו.

אדריכל נוף: ליאב שלם.

שימור, שיקום, יש מאיןבשולי העירבינונית אקסטנסיבית

תשתית קליטת קהל

אזורי

פעולותמיקוםרמת ניהולקנה מידה

אקו פארק גלילות
בריכת חורף דרזנר

תל אביב

אתר טבע עירוני קהילתי בלב רמת אביב ג', המשמר בתי גידול לחים ומושך מאות מיני חי וצומח. הבריכה הוקמה על ידי עיריית 
תל אביב-יפו, ביוזמה והובלה של קהילת התושבים המקומית. תהליך ההקמה החל בעקבות פעילות שטח קהילתית וסקר 
טבע שערכה החברה להגנת הטבע, והוביל לשיקום אקולוגי ונופי של אזור האחו הלח. לצד הבריכה הוקמו שבילים, שילוט, 
פינות ישיבה ונקודות תצפית. הבריכה קולטת נגר עילי מאזור נחל אחיה, מאפשרת שיקוע מזהמים, תורמת לחלחול ולוויסות 
ידי התושבים, בסיוע אגף שפ"ע. האתר  על  וקהילתי. התחזוקה השוטפת מתבצעת  חינוכי, אקולוגי  ומהווה מוקד  הצפות, 

מהווה דוגמה לשילוב מוצלח בין יוזמה אזרחית, תכנון עירוני ושיקום טבע עירוני.
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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8
מקורות

תקציביים אפשריים

אתר טבע עירוני פארק החוף, בת ים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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פרק 8  מקורות תקציביים אפשריים

תקציב לתכנון, פיתוח, ניהול ותחזוקה של אתר טבע עירוני יכול להגיע ממקורות שונים, או משילוב שלהם. כיוון שלאתרי 
טבע עירוניים יש נגיעה בתחומים שונים, הן בתוך הרשות המקומית )חינוך, סביבה, חברה, גננות, ניקיון ועוד( והן מחוצה לה 
)רשויות ניקוז, מוסדות מדינה ועוד(, מקורות המימון מגוונים. בטבלה להלן ניתן להתרשם מחלק ממקורות המימון האפשריים.

־קולות קוראים של המשרד להגנת הסביבה, קרן שט
חים פתוחים של רשות מקרקעי ישראל, משרד הבינוי 

והשיכון, הקרן לשיקום מחצבות, קרן הניקיון, חברה 
ממשלתית לתיירות

מוסדות מדינה

תקציבי פיתוח: הנדסה, חינוך, תרבות, רווחה, תכנון, 
שפ"ע ותיירות

רשויות מקומיות 

לדוגמה הרשות לפיתוח ירושלים, החברה הכלכלית 
באופקים, חברת אתרים בתל אביב, מִנהְלת תקומה, 

מִנהְלת שיקום צפון )עתידי(

־רשויות פיתוח, חברות עירוניות, מִנהְלות ייעודיות שק
מות עבור נושאים נקודתיים כגון: שיקום אזורי לחימה, 

סוגיות אקלים: שריפה, הצפות וכדומה.

רשויות ניקוז ונחלים, רשויות נחל

לדוגמה קרן של"י, מפעל הפיס, קרן ירושלים ועוד פילנתרופיה ואחרים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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ניהול: הנחל נמצא בתחום פארק הכרמל, המנוהל על ידי רשות הטבע והגנים 
הוא  שם  הכרמל,  טירת  העיר  של  השיפוט  תחת  מכן  ולאחר  המערבי  בצד 

מנוהל כשטח ציבורי פתוח.
מוקד אקולוגי: הנחל עובר בחורש ים-תיכוני מגוון, עם צמחייה עשירה ובתי 
גידול למגוון בעלי חיים.  ערוץ נחל גלים משמש כערוץ מרכזי בעיר אשר יכול 

לשמש כציר תנועה ומסדרון אקולוגי המקשר בין הכרמל לחוף.
מתקני  מסומנים,  הליכה  שבילי  ישנם  הנחל  לאורך  קהל:  קולטי  מתקנים 
משחק, מדשאות, שבילי הליכה, מתקני כושר, פינות ישיבה מוצלות, ספסלים, 

גשר מעל הנחל ועוד.
לדרך  יצא  כרמל  בטירת  גלים  נחל  תוואי  ושדרוג  לשיקום  פרויקט  יוזמה: 
במטרה  כרמל,  ונחלים  ניקוז  רשות  ובשיתוף  כרמל  טירת  עיריית  ביוזמת 
לשפר את הנגישות, תשתיות הניקוז, ולמנוע הצפות באזור.  הפרויקט כולל 
ועדת היגוי רחבה עם נציגים מגורמי עניין רבים וממומן בחלקו על ידי הקרן 

לשמירה על השטחים הפתוחים באמצעות אנשי המקצוע של חברת ליגם.

בתווך הבנוי, נמוכה
בשולי העיר

שימור, שיקום אקסטנסיבית

תשתית קליטת קהל

עירוני

פעולותמיקוםרמת ניהולקנה מידה

נחל גלים
טירת כרמל

נחל גלים הוא נחל בהר הכרמל, המתחיל מדרום לאוניברסיטת חיפה בגובה של כ-400 מטרים מעל פני הים, וזורם מערבה 
דרך העיר טירת כרמל עד לים התיכון. הנחל עובר דרך חורש ים-תיכוני, מצוקים ומערות, ומהווה מסלול טיול פופולרי עם 
נקודות עניין כמו עין קדם ומערת אורנית. בתחום העיר טירת כרמל הנחל זורם לצד שכונות מגורים קיימות ומתוכננות ובחלקו 
דרך פארק עירוני. ערכי הטבע שבנחל זוהו במסגרת סקר טבע עירוני )2020( שנערך בעיר ובמדריך לטיפוח תשתיות טבעיות 
)2022( שנערך כחלק מקול קורא 'סביבטבע' של המשרד להגנת הסביבה, והיום הוא במהלכו של  תכנון לשיקום ושדרוג 
התוואי לטובת התושבים והמבקרים וניהולו כאתר טבע עירוני. נחל גלים הוא דוגמה לשילוב בין טבע לסביבה עירונית, והוא 

כולל פוטנציאל רב להוות מרחב אקולוגי, חברתי, מוקד תיירותי וקהילתי עבור העיר בציר מזרח-מערב.

ני
רו

עי
ע 

ב
ט

ר 
ת

א
ל 

ע
ט 

ב
מ

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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9
ניהול, תיקצוב 

ותחזוקת אתרי טבע 
עירוניים

מודלים לניהול | תדריך ניהול | צוות הפעלה | אקולוג/ית מלווה | מעורבות הציבור |ליווי עירוני | 

חלוקה לניהול שטח וניהול תוכן | תכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

מבקרים בתצפית על צבייה, פארק עמק הצבאים, ירושלים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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פרק 9  ניהול, תיקצוב ותחזוקת 
אתרי טבע עירוניים

בבסיס ניהול טוב של אתר טבע עירוני עומדת ההבנה כי החלטות הניהול מושפעות מהמערכת האקולוגית באתר. עם זאת, הצורות 
של ניהול אתרי הטבע מותאמות פרטנית לכל אתר ואתר ולכל רשות מקומית ונבדלות זו מזו באופי הניהול, בכמות התקנים לניהול 
השוטף, בעלות התחזוקה, בגוף המנהל, ובמטרות השוטפות של האתר. לרוב, המבנה הניהולי של האתר ייגזר מהבעלות על השטח: 
בשטחים פרטיים הניהול יהיה תחת הארגון שבבעלותו השטח ובשיתוף פעולה עם הרשות המקומית, בשמורות טבע ויערות הניהול 
יהיה שייך לרשות הטבע והגנים או קק"ל בהתאמה, בשטחים בבעלות עירונית הניהול יהיה של אגפי העירייה באופן מלא או בשיתוף 
עם זכיין בעל הכשרה וניסיון מוכח בניהול אתרי טבע עירוניים. למרבה הצער, היום חלק מאתרי הטבע העירוניים מנוהלים ללא 
התייחסות למערכת האקולוגית הייחודית שלהם, וזוכים ליחס ככל שטח ציבורי פתוח אחר. נתאר כאן מספר מודלי ניהול, מתוך 

הבנה כי במציאות המודלים מורכבים יותר ומותאמים למידותיהם של כל רשות מקומית וכל אתר.

שיטת ניהול: 
ניהול כשטח ציבורי פתוח עירוני

הגדרה:
שטחי טבע השייכים לרוב לרשות המקומית, אך מנוהלים ככל 

שצ"פ אחר בעיר וללא התייחסות למערכת האקולוגית
באילו אתרים?

ייעודי  תקציב  ללא  בעיר,  קטנים  טבע  בשטחי  יימצא  לרוב 
לתחזוקה

יתרונות: 
ללא יתרונות אקולוגיים

חסרונות:
הפוטנציאל  החמצת  האקולוגית,  המערכת  של  שחיקה 
למפגע  להפיכתו  וסכנה  לעיר,  להציע  לאתר  שיש  הסביבתי 

סביבתי.
דוגמה:

נחל גלים, טירת כרמל | גבעת האירוסים, ראשון לציון | בריכת 
ממילא, ירושלים

בריכת ממילא, ירושליםגבעת האירוסים, ראשון לציוןנחל גלים, טירת הכרמל

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שיטת ניהול: 
ניהול עירוני

הגדרה:
העירייה מנהלת את האתר באמצעות אגפי שפ"ע או מחלקות 

איכות הסביבה
באילו אתרים?

לרוב מתאים לאתר קטן עם תחזוקה בסיסית: איסוף אשפה, 
תחזוקת שבילים, קציר נקודתי עונתי

יתרונות: 
שליטה מלאה של הרשות המקומית, אינטגרציה עם מערכות 

ושירותים עירוניים
חסרונות:

מותאם  לא  לרוב  האקולוגיים,  בצרכים  מוגבלת  התמחות 
לאתרים מורכבים

דוגמה:
תל מיכל, הרצליה 

תל מיכל, הרצליה

שיטת ניהול: 
ניהול עירוני באמצעות אקולוג עירוני

הגדרה:
שטחים של העירייה שמנוהלים על ידי אקולוג עירוני, המתכלל 

את כלל נושאי הניהול באתר
באילו אתרים?

מוקפד  ניהול  הדורשים  אקולוגית,  מורכבות  בעלי  אתרים 
ואיכותי

יתרונות: 
במקביל  רחבה,  וסביבתית  עירונית  ובראייה  מקצועי  ניהול 

אינטגרציה עם מערכות ושירותים עירוניים
חסרונות:

אין חסרונות אקולוגיים
דוגמה:

בניהול  בנתניה,  הסרג'נטים  וחורשת  האירוסים  שמורת 
העירייה עם אקולוג עירוני

חורשת הסרג'נטים, נתניהשמורת האירוסים, נתניה

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שיטת ניהול: 
חברה עירונית / ממשלתית

הגדרה:
ניהול   / עירוניים  טבע  אתרי  לניהול  ייעודית  עירונית  חברה 

שטחים ציבוריים
באילו אתרים?

ייעודי  מקצועי  ניהול  הדורשים  מורכבים  או  גדולים  אתרים 
ורמת תחזוקה בינונית-גבוהה

יתרונות: 
התמחות וגמישות תפעולית, שיתוף פעולה גבוה עם הרשות 

המקומית
חסרונות:

עלויות גבוהות
דוגמה:

נחל לכיש בניהול החברה לתיירות אשדוד | פארק החורשות 
בניהול חברת גני יהושע, תל אביב | פארק אריאל שרון בניהול 

חברת פארק אריאל שרון

פארק אריאל שרון נחל לכיש, אשדוד

התחנה לחקר ציפורים, ירושלים

פארק החורשות, תל אביב

שיטת ניהול: 
עמותה או ארגון ללא מטרות רווח

הגדרה:
עם  בשיתוף  סביבתי  ארגון  או  עמותה  ידי  על  האתר  ניהול 

הרשות המקומית
באילו אתרים?

אתרים שבניהולם נדרשים ניסיון והבנה אקולוגית-סביבתית 
גבוהה, קולטי קהל

יתרונות: 
ידע מקצועי סביבתי, ניסיון בעבודה ציבורית ואקולוגית

חסרונות:
הרשות  מול  דעות  לחילוקי  סיכון  חיצוני,  במימון  תלות 

המקומית
דוגמה:

התחנה לחקר ציפורים, ירושלים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שיטת ניהול: 
ניהול על ידי גוף ממלכתי: קק"ל / רט"ג

הגדרה:
ניהול האתר על ידי ארגון מקצועי בתחום הסביבה והטבע

באילו אתרים?
אתרים בעלי חשיבות לאומית או אקולוגית מיוחדת

יתרונות: 
מומחיות וידע גבוהים, ניסיון רב בניהול שטחי טבע

חסרונות:
איזון בין צרכי הרשות המקומית וצרכים מקומיים ספציפיים 
לבין האינטרסים של הגוף המנהל. לעיתים ללא שיתוף קהילה

דוגמה:
רט"ג,  בניהול  צורים  עמק   | רט"ג  בניהול  אשקלון  לאומי  גן 

ירושלים | מצפה נפתוח בניהול קק"ל, ירושלים

מצפה נפתוח, ירושלים עמק צורים, ירושליםגן לאומי אשקלון. צילום: אדי ישראל

שיטת ניהול: 
שותפות ציבורית-פרטית

הגדרה:
שיתוף פעולה בין הרשות המקומית לגורם פרטי לניהול האתר

באילו אתרים?
קיים פוטנציאל כלכלי לאתר, כדוגמת אטרקציות תיירותיות

יתרונות: 
יעילות כלכלית והגדלת משאבים

חסרונות:
כלכליים  ופרטיים,  ציבוריים  אינטרסים  בין  איזון  אתגרי 

וסביבתיים
דוגמה:

ציבורית-פרטית  לשותפות  דוגמה  נמצאה  לא  המדריך  בכתיבת 
המשמרת את המערכת האקולוגית, אך לניהול זה פוטנציאל גבוה

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שיטת ניהול: 
ניהול קהילתי

הגדרה:
מעורבות פעילה של תושבי האזור בהובלת הניהול ותחזוקת 

האתר, בתיאום עם הרשות המקומית
באילו אתרים?

אתרים קטנים בשכונות עם קהילה חזקה, תחזוקה נמוכה

יתרונות: 
מעורבות ומחויבות תושבים גבוהה לתחזוקה, חינוך ותפעול

חסרונות:
עלול להיות פחות מקצועי ויציב לאורך זמן

דוגמה:
אקו פארק גלילות )חורשת דרזנר(, תל אביב

אקו פארק גלילות )חורשת דרזנר(, תל אביב

שיטת ניהול: 
ניהול משולב

הגדרה:
שילוב של כמה מהשיטות הנ"ל. הניהול השונה יכול להיות על 

פי מקטעים גיאוגרפיים או על פי תוכן ומקצועיות
באילו אתרים?

אתרים מורכבים עם מגוון צרכים ובעלי עניין
יתרונות: 

גמישות בניהול ושילוב היתרונות של מספר שיטות

חסרונות:
מורכבות בתיאום בין הגורמים השונים, נושאים עלולים ליפול 

בין הכיסאות
דוגמה:

פארק הצפרות באילת, בניהול משולב של עיריית אילת, קרן 
ומשרד  אילות  חבל  הטבע,  להגנת  החברה  לישראל,  קיימת 
התיירות ותאגיד התיירות אילת | ראש ציפור בניהול משולב 

של חברת גני יהושע וקק"ל, תל אביב

ראש ציפור, תל אביבפארק הצפרות, אילת

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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דגשים בניהול אתר טבע עירוני:

1. תדריך ניהול
תכנון  תדריך  לכתיבת  בנוסף  עירוני,  טבע  אתר  תכנון  בעת 
ופיתוח לאתר, חשוב לכתוב תדריך ניהול ובו הנחיות והסברים 
כיצד לנהל את האתר מבחינה אקולוגית וחברתית, וכיצד לנטר 
לכל  מתייחס  התדריך  השנים.  לאורך  בו  האקולוגי  המצב  את 
הצומח  חברות  וטיפוח  פיתוח  באתר,  האגרונומיות  הסוגיות 
על בסיס חודשי, מתווה לניטור חברות חי על בסיס עונתי, כגון 
ספירות עונתיות, דיגום בתי גידול לחים ועוד, וכן ניטור ממשקי 
מומלץ  האקולוגית.  המערכת  תפקוד  על  והשפעתם  קהל 
בהתאם  אותו  ולעדכן  התכנון  בשלב  עוד  ניהול  תדריך  להכין 

להתפתחות האתר.

2. צוות הפעלה
צוות הניהול וההפעלה של אתר טבע עירוני הוא גמיש ומותאם 
את  שיכלול  מומלץ  בו.  האקולוגית  ולמערכת  האתר  לגודל 
את  שילוו  אקולוג/ית  כולל,  מקצועי  ניהול  הבאים:  המרכיבים 
בעל/ת התמחות  וניטור האתר, מנהל/ת שטח  הניהול השוטף 
צוות תחזוקה שעבר  רכז/ת קהילה,  במערכת הטבעית באתר, 
חינוך  ממונה  בר-קיימא,  לגינון  והוכשר  רלוונטיות  הכשרות 
שיהיה אחראי על הקשר עם מוסדות חינוך וקהילה ועל אירועים 

מיוחדים, מתנדבים וניהולם.

3. אקולוג/ית מלווה
בהנחיה  אם  בין  מלווה,  אקולוג/ית  לשלב  יש  ניהול  מודל  בכל 
וצמוד  שוטף  בליווי  אם  ובין  הניהול  תדריך  וכתיבת  עקרונית 

בהפעלת האתר*.
* מפרט משרד הפנים לתקן אקולוג רשותי <

4. מעורבות הציבור 
התכנון  סיום  עם  מסתיימת  לא  והקהילה  הציבור  מעורבות 
ואף עולה עם פתיחת האתר לציבור. חשוב לשלב את הקהילה 
בקבלת החלטות באתר, בהקמתו, בהפעלתו השוטפת, תחזוקתו 

ובמקרים מסוימים גם בוועד המנהל שלו.

כמנהלת אתר עמק הצבאים בירושלים, אני רואה עד ״
כמה חשוב ניהול מקצועי ורב-תחומי שמשלב עבודה 
אקולוגית, תכנונית, עירונית וחברתית. בעזרת צוות 
מומחים – אקולוגים, אנשי תחזוקה ורכזי קהילה – 
אנחנו שומרים על המערכת האקולוגית הייחודית, 

מנגישים אותה לציבור ומטפחים קשר עמוק בין 
התושבים לטבע העירוני. 

אמנדה לינד, מנהלת עמק הצבאים״

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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5. ליווי עירוני רציף ושיתוף פעולה עם אגפי העירייה
בכל  האתר  לליווי  העירייה  מטעם  אתר  אחראי  למנות  מומלץ 
שלביו, שיוודא שההמלצות וההנחיות משלב התכנון מוטמעות גם 
בזמן ההקמה וההפעלה השוטפת, עד לתקופה של חמש עד עשר 
שנים ממועד הפעלתו. האחראי ילמד ויישם נושאים ייחודיים כגון 
כן,  כמו  ועוד.  על אקולוגיה  תאורה, אשפה, קבלת קהל, שמירה 
אחראי האתר יהיה ממונה על שיתוף הפעולה עם אגפי העירייה 
ליזום  מנת  על  ותיירות,  סביבה  רווחה,  תרבות,  חינוך,  השונים: 

ולממן פעילויות באתר המותאמות לקהילות השונות בעיר.

וניהול  השטח  ניהול  תחומים:  לשני  האתר  ניהול  חלוקת   .6
תוכן וקליטת הקהל

הניהול המפוצל מאפשר להתמקד ולהתמקצע באקולוגיה מחד 
הדוק  פעולה  שיתוף  נדרש  כאשר  גיסא,  מאידך  ובתוכן  גיסא 

ביניהם, לרבות מנהל אתר משותף*. 

מצורפת  בירושלים,  טבע  אתר  ניהול  לתפקיד  למכרז  *  דוגמה 
בפרק הנספחים

7. בניית תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקת האתר
כלל  את  כוללת  עירוני  טבע  אתר  של  השנתית  העבודה  תוכנית 
למשימות.  ופירוק  תקציבית  חלוקה  כולל  באתר,  התפעול  היבטי 
היא מתייחסת לפעולות יומיומיות, שבועיות ועונתיות, הן מבחינת 
מבקרים  קליטת  מבחינת  והן  אקולוגי*  וטיפוח  השטח  תחזוקת 
ויצירת תוכן. כל הפעולות צריכות להיכלל בתוכניות הניהול, החל 
מאיסוף אשפה, טיפול בצמחייה, שתילות וטיפול בשבר ותחזוקה, 
וטיפול  ניטור אקולוגי שוטף,  דרך כתיבת תוכן, פרסום באינטרנט, 
במפגעים אקולוגיים, וכלה בבניית אירועים גדולים, גיוס מתנדבים 
ותרומות ויצירת קמפיינים ציבוריים. בניית תקציב לאתר טבע עירוני 
הינו כלי מרכזי בהפעלה של אתר טבע עירוני. התקציב מבטא את 
העיקריים  הפעילות  תחומי  האדם,  כח  מצבת  העדיפויות,  סדרי 

ומסייע לגיוס המשאבים הנדרשים להפעלת האתר וקידומו.

צומח  ניהול  ותוכנית  פולשים  במינים  טיפול  לתדריך  *  דוגמה 
מפארק מוזיאון ארץ ישראל בתל אביב, מצורפת בפרק הנספחים

חשוב לנסות לרתום את הקהילה ומתנדבים קבועים ״
וכן את אגף שפ"ע ואת בתי הספר וגני הילדים 
לשתילה של פרחי בר ופקעות, סילוק צמחייה 
פולשת, תליית שלטים, סיורי השגחה, התקנת 

מחסומים לרכבים בתיאום מול הרשות המקומית, 
הסברה לאוכלוסייה והקהילה בנושא של גיזום 

וכיוצא בזה. 

יואב קרמר, מוביל קהילת אקו פארק גלילות״

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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מומלץ להתבסס על תדריך הניהול ולפרטו לכדי תוכנית ניהול מתוך ההיכרות עם האתר והצרכים שעולים תוך כדי תנועה.
להלן מוצגים פרקי התקציב של אתר טבע עירוני, המבוססים על תקציבים של שני אתרי טבע עירוניים: התחנה לחקר ציפורי 
ירושלים - בבעלות החברה להגנת הטבע, הנשענת על הכנסות עצמיות, ופארק עמק הצבאים - אתר טבע עירוני של עיריית 
ירושלים, המסתמך על תקציב עירוני וגיוס תרומות. בעוד ששני האתרים שונים מבחינת היקפי הפעילות ומקורות המימון, שלד 

התקציב זהה. 
ירושלים ופארק עמק הצבאים, לא כולל היקפי משרה וסכומי כסף  תקציב לדוגמה, מבוסס על תקציב התחנה לחקר ציפורי 

להפעלת האתר:

ניהול כללי: גיוס משאבים, ממשק עם אגפי העיריה

כח אדם

ניהול שטח: גננות, ניהול בתי גידול

ניהול תוכן: פיתוח תכנים חינוכיים והפעלת מערכת חינוכית

ניהול קהילה: בני שירות לאומי, מתנדבים

הדרכה

שיווק ופירסום

גינון, השקיה שתילה

ניהול ותחזוקה כללי

שבר ואחזקה

שירותים

הוצאות רכב וציוד מכני

בגדי עבודה

ציוד משרדי

אקולוג אתר: ניטור וניהול פעולות בבתי הגידול השונים בדגש מיני הדגל באתר )עופות, יונקים, חרקים ועוד( פעולות ניטור ניהול אקולוגיות

סיורים ללא תשלום, אירועי תרבות בטבע, כנסים, אירועי חגי ישראל ועוד אירועים ציבוריים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שנת פתיחה: 1993
גודל האתר: 530 דונם

שטח הליבה הטבעית: כ-400 דונם
ניהול: שותפות של קרן קיימת לישראל, החברה להגנת הטבע, עיריית אילת, 
חבל אילות, רשות הטבע והגנים ומשרד התיירות. מנוהל על פי הסכם ניהול 

על ידי תאגיד התיירות אילת.
מוקד אקולוגי: שמירה על עופות נודדים.

שבילים  שילוט,  הדרכה,  סככות  תצפית,  מסתורי  קהל:  קולטי  מתקנים 
האתר  מוגבלויות.  לבעלי  מלאה  נגישות  חנייה,  חנות,  שירותים,  מוסדרים, 

פתוח תמיד והכניסה חופשית. 
יוזמה: יוזמה משותפת של קק"ל, החברה להגנת הטבע, רשות הטבע והגנים, 
בשנות  אילת  הצפרות  מרכז  הקמת  לאחר  אילת,  ועיריית  התיירות  משרד 

ה-80 בשיתוף עיריית אילת ורשות הטבע והגנים.
אדריכל הפרויקט: שיפוץ אחרון אבנר דרורי

אדריכל נוף: אבנר דרורי.

שימור, יש מאיןבשולי העירגבוהה אינטנסיבית

תשתית קליטת קהל

אזורי

פעולותמיקוםרמת ניהולקנה מידה

פארק הצפרות
אילת

פארק הצפרות אילת הוא שטח ציבורי פתוח המשלב בתי גידול איכותיים ומגוונים עבור עופות נודדים, מתקני מחקר וניטור ומתקנים 
קולטי קהל ברמה גבוהה. האתר מאפשר קליטה של מיליוני עופות נודדים בבתי הגידול השונים שבו עם הפרעה מינימלית מצד האדם, 
ולצד זאת מתקני התצפית וההדרכה מאפשרים תצפית מרהיבה בעופות בבתי הגידול השונים. במקום הדרכה מרתקת המועברת על ידי 
צפרים וחוקרי ציפורים ופעילות חינוכית וקהילתית ענפה שנועדה ליצור מודעות לחשיבות תופעת נדידת העופות, תמיכה במאבקים 
סביבתיים לשמירה על נתיב נדידת העופות ויצירת מיזמים של שיפור אתרי עצירה של עופות נודדים גם בבתי גידול שאינם טבעיים. 
הפארק מנוהל כמוקד תרבות סביבתית עבור כלל תושבי ומבקרי העיר אילת והערבה הדרומית ומשמש את כלל שותפיו, קק"ל, החברה 

להגנת הטבע, עיריית אילת, רשות הטבע והגנים, חבל אילות ומשרד התיירות לפעילות למען העופות ולקידום תיירות חובבת טבע.
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ע 
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ב
מ

צילום: עדי דמארי צילום: עדי דמארי

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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10
תוכן וקבלת קהל

הגדרת קהלי היעד ויציקת 
משמעות למקום עבורם

פעילות טיבוע ציפורים בפארק הצפרות באילת. צילום: עדי דמארי

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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פרק 10   תוכן וקבלת קהל   
הגדרת קהלי היעד ויציקת משמעות למקום עבורם

אתרי טבע עירוניים מושכים מגוון רחב של מבקרים: יחידים, משפחות, כיתות וגני ילדים, קהילות מקומיות וארגונים. לכל קהל 
יש צרכים שונים, והדרך להפוך את הביקור למשמעותי היא התאמת המסרים, הפעילויות והתוכן כך שיתמכו בחוויית הטבע 
הייחודית לכל קבוצה. עבור כל קהל כדאי להגדיר: מהם הערכים המרכזיים של האתר ובמה האתר תורם להם, אילו פעילויות 
ותכנים יכולים לחבר את הקהל לטבע שבמקום, כיצד להפוך את התוכן לנגיש, חווייתי ורלוונטי, ואילו אירועים יכולים ליצור 
חיבור מתמשך לקהל היעד. מומלץ להכין תוכנית פעילות שנתית שתתבסס על הבנת קהלי היעד ותכלול פעילויות מגוונות 

המותאמות לכל קהל. לדוגמה:

משפחות ומבקרים עצמאיים:
שלטים חווייתיים ואינטראקטיביים – שילוב חידות, מסלולים מותאמים לילדים או אתגרים כמו "מצא את חמשת הצמחים 

המיוחדים של האתר".
שימוש בטכנולוגיה – מפות ניווט דיגיטליות, אפליקציות לזיהוי צמחים או מסלולי שמע המאפשרים חוויה מותאמת אישית.

תוכן שמפעיל את כל החושים – מסלולים עם הפעלות כמו "עצור והקשב", "הרח והשווה", "גע והרגש".
משחקים עצמאיים – חיפוש מטמוני טבע, "בינגו טבע עירוני" או משימות כמו יצירת פסלים מחומרי טבע )ללא פגיעה באתר(.

כיתות וגני ילדים:
סיורים והפעלות מותאמים לגילאים שונים, עם דגש על חוויה מעשית )למשל, חקר חרקים בשטח, יצירת דגם של בית גידול(.
תוכניות חינוך ארוכות-טווח – כמו אימוץ אתר על ידי בית ספר, פעילויות עונתיות מתמשכות או שיתוף פעולה עם מסגרות 

חינוך יער.
השתלמויות למורים ולגננות – הדרכות על שילוב הטבע העירוני בתוכניות הלימוד ויצירת תוכן מותאם לכל שכבת גיל.

פעילות גני ילדים, פארק החורשות, תל אביב-יפו

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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קבוצות קהילתיות:
אירועים עונתיים המחוברים למערכת האקולוגית המקומית, 

למשל מסיק זיתים, שתילות חורף או ספירת ציפורים.
מתנדבים  קבוצות  למשל,   – האתר  בניהול  הקהילה  שיתוף 
לניטור טבע, פעילויות שימור בשטח, או קיום מפגשים קבועים 

של "קהילת הטבע העירוני".
חיבור להיסטוריה ולתרבות המקומית – פעילויות שמשלבות 
סיפורים מקומיים, צמחי מאכל ורפואה מסורתיים או מלאכות 

מסורתיות הקשורות לטבע )קליעה, בנייה טבעית וכו'(.

אירועים ופסטיבלים:
פעילויות לכל המשפחה – כמו סיורים ליליים, תצפיות כוכבים, 

הצגות בטבע וסדנאות יצירה מחומרים טבעיים.
אירועים סביב חגים ומועדים מיוחדים, כמו ט"ו בשבט, פסח, 

שבועות ויום הניקיון הבינלאומי.
תאריכים ייחודיים הקשורים לטבע העירוני, כגון "שבוע הטבע 
הולדת  יום  או  הביולוגי,  המגוון  על  להגנה  ציון  ימי  העירוני", 

לאתר עצמו עם פעילויות מיוחדות.
על  הדרכות  עם  האביב"  "שבוע  למשל   – נושאיים  שבועות 

פריחה, או "שבוע חיות הלילה" עם הרצאות וסיורי לילה.
המבקרים  שבהם  פתוחים  מחקר  ימי   – מדעיים  אירועים 
איכות  בדיקות  כמו  אקולוגיות,  והערכות  למדידות  מצטרפים 

מים בנחל או ניטור חרקים.

עמק  פארק  הקורונה,  מימי  עצמאית  משפחתית  לפעילות  ערכות 
הצבאים, ירושלים 

פעילות זריעת פרחי בר במסגרת שיקום בריכת חורף באקו פארק 
גלילות )חורשת דרזנר(, בשיתוף הקהילה

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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לוח פעילויות טבע עירוני בראשון לציון, כפי שפורסם באתר העירייה

תוכניות ארוכות-טווח:
פרויקטים מחקריים בשיתוף הציבור – למשל ניטור אוכלוסיות 

של ציפורים, דו-חיים או פרפרים לאורך השנה.
קבוצות לומדות – מפגשים חוזרים שבהם התושבים לומדים 
על נושא סביבתי ומיישמים אותו, כמו הקמת גינות מקומיות 

או יצירת מסדרונות טבעיים בשכונה.
יצירת   – ומחקריים  אקדמיים  מוסדות  עם  פעולה  שיתופי 
הציבור  את  משתפים  וחוקרים  סטודנטים  שבהן  מסגרות 

בתגליותיהם ומעודדים מעורבות קהילתית.

של  משמעותי  חיבור  מאפשרת  מגוונות  תוכן  חוויות  יצירת 
בנוף.  פאסיבית  לצפייה  מעבר  העירוני,  לטבע  שונים  קהלים 
חוויות אלה לא רק מעשירות את המבקרים, אלא גם מחזקות 
את ההבנה שלהם לגבי חשיבות השמירה על הטבע העירוני, 

והופכות אותם לשותפים פעילים בשימורו.

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שנת פתיחה: 2018
גודל האתר: 200 דונם, כוונות התרחבות עתידית לכ-1,400 דונם

שטח הליבה הטבעית: האגם האקולוגי וגדותיו, כ-27 דונם
בייעוץ אקולוגי של רשות  עיריית הוד השרון,  החברה הכלכלית של  ניהול: 

נחל ירקון.
מוקד אקולוגי: האגם האקולוגי מהווה מוקד לטיהור מים באמצעות אגנים 
וצמחייה  דגים  מים,  עופות  למגוון  גידול  בית  ומשמש  מים,  וצמחי  ירוקים 

מקומית.
מתקנים קולטי קהל: שבילי הליכה מונגשים, גשרים לצפייה בציפורים, פינות 

ישיבה מוצלות, וכן מדשאות לפיקניק, מתקני כושר, שירותים וקיוסק. 
המשרד  ירקון,  נחל  רשות  השרון,  הוד  עיריית  של  משותפת  יוזמה  יוזמה: 
הקמת  פתוחים.  לשטחים  הקרן   – ישראל  מקרקעי  ורשות  הסביבה  להגנת 
הפארק היא חלק מפרויקט "גאולת הירקון", שנועד לשקם את נחל הירקון 

באמצעות טיהור והשבת מים מטוהרים לנחל.
אדריכל נוף: ארז לוטן.

שחזור - ׳יש מאין׳בתווך הבנויגבוהה אינטנסיבית

תשתית קליטת קהל

אזורי

פעולותמיקוםרמת ניהולקנה מידה

פארק הוד 
השרון

הפארק האקולוגי הוד השרון הוא מרחב טבע עירוני ייחודי, שנוצר מתהליך שיחזור נחל הדר ובתי הגידול המקומיים והקמת אגם 
אקולוגי ’יש מאין’ המשמש לטיהור מים ולתמיכה במערכת האקולוגית המקומית. סביב האגם עוצבו גדות בגינון אקסטנסיבי, 
המותאם למיני בעלי חיים וצמחייה אופייניים לאזור והגישה אליהן מוגבלת. הפארק משלב שבילי הליכה מונגשים, גשרים 
לתצפית בציפורים ומתקנים לרווחת המבקרים, לצד שיקום הר הזבל ושימור הנוף ההיסטורי של נחל הירקון. הפרויקט מדגים 
כיצד ניתן לשלב שיקום סביבתי עם יצירת מרחב ציבורי חיוני, תוך שמירה על הטבע מפני לחצי פיתוח. כיום הפארק הוא מוקד 
לפעילויות מגוונות, בהן משחקי ניווט משפחתיים, קורסים לקידום טבע עירוני, סיורי לילה וסדנאות חינוכיות, המחזקים 

את הקשר בין התושבים לסביבה.

ני
רו

עי
ע 
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ת
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ל 

ע
ט 

ב
מ

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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11
הכשרות

תחזוקה וניהול אקולוגי | קליטת קהל ותיווך טבע עירוני | שיח מקצועי עם מתכננים | דוגמאות

קורס בניית טרסות מסורתיות, פארק עמק הצבאים, ירושלים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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פרק 11  הכשרות

הכשרות  דורש  עירוניים  טבע  אתרי  של  מקצועי  ניהול 
והשתלמויות לצוותי הניהול והתחזוקה, הכוללים עובדי עירייה, 
עובדי קבלן או מועסקים אחרים. מטרת ההכשרות היא להקנות 
ידע מעמיק על המערכות הטבעיות באתר ואופן הטיפול בהן, 
וישפרו  האקולוגית  במערכת  יתמכו  התחזוקה  שפעולות  כך 

אותה.

תחזוקה וניהול אקולוגי:
בביצוע משימות  לפעול במיומנות רבה  נדרש  צוות התחזוקה 
תחזוקת  סלקטיבי,  קציר  עונתי,  גיזום  ונטיעות,  שתילות  כמו 
שבילים ופינות ישיבה, ניהול מערכות מים )אם קיימות(, סילוק 
מינים פולשים וצמצום סכנות שריפה. פעולות אלו מותאמות 
לצרכים הייחודיים של אתרי טבע עירוניים ונבדלות מפעולות 

תחזוקה שגרתיות בפארקים עירוניים.

קליטת קהל ותיווך טבע עירוני:
בנוסף לתחזוקה, חשוב להכשיר מדריכים ומתנדבים לקליטת 
בתיווך  מתמקדות  אלו  הכשרות  עירוניים.  טבע  באתרי  קהל 
הטבע  לערכי  המודעות  ובחיזוק  הרחב  לקהל  הטבע  חוויית 
)"למה האתר  המקומיים. לדוגמה, הסבר על מחזוריות הטבע 
בקיץ?"(, על חשיבות שמירה על שטחים מסוימים  יבש  נראה 
ומסקרנים  קטנים  פרטים  לגלות  היכולת  ועל  דריכה,  מפני 
שנמצאים ממש מתחת לאף, כמו חיפושית המטפסת על קוץ. 
הכשרות אלו נועדו לעודד את המבקרים "לראות יותר" – לשים 
לב לפרטים הקטנים בטבע, לחוש סקרנות ולהעמיק את החיבור 

לטבע העירוני.

הכשרות קציר סלקטיבי בעמק הצבאים, ירושלים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שיח מקצועי עם מתכננים:
לשלב  במטרה  ואדריכלים,  מתכננים  עם  שיח  לשלב  חשוב 
שיקולים אקולוגיים בתכנון האתר, כך שיהיה קל לתחזוקה 

ויתרום למערכות הטבעיות.

דוגמאות להכשרות מקצועיות:
וצמצום  עונתי, קציר סלקטיבי  גיזום  צומח:  •  ניהול חברות 

סכנות שריפה.
•  ניהול בתי גידול לחים וטיפוח מינים מקומיים של חי וצומח.
•  ניטור אוכלוסיות בעלי חיים והשפעת האדם על המערכת 

הטבעית.
•  קליטת קהל ותיווך חוויית הטבע העירוני לקהל הרחב.

•  חינוך מבוסס מקום )חינוך יער( ותכני טבע ייחודיים לאתר.

על  לשמירה  תורמות  אלו  ומעמיקות  מקצועיות  הכשרות 
המערכת האקולוגית, משפרות את ניהול האתר, ומגבירות 

את מעורבות הקהל ואת ההכרה בחשיבות הטבע העירוני.

סיור הכשרה לעובדי ועובדות מינהל התכנון, עמק הצבאים, ירושלים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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12
כלים סטטוטוריים,

עקרוניים וביצועיים 
להפיכת שטח טבע לאתר 

טבע עירוני

כלים סטוטוריים | כלים שאינם סטטוטוריים | כלים יישומיים לביצוע

פריחת תורמוס הרים במצפה-תל, ירושלים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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פרק 12  כלים סטטוטוריים, 
עקרוניים וביצועיים להפיכת 
שטח טבע לאתר טבע עירוני

מרכזי  מרכיב  היא  עירוניים  טבע  אתרי  על  הסטטוטורית  ההגנה 
בנייה  לחצי  כנגד  יעיל  כלי  מהווה  היא  שכן  וטיפוחם,  בשימורם 
ושינויים עתידיים. אף על פי שהאידיאל הוא עיגון כל אתר טבע 
בתוכנית מחייבת, לעיתים הדבר מוגבל מסיבות שונות. לכן, מוצע 
לשלב את ההגנה הסטטוטורית עם אמצעים נוספים לשימור, תכנון 
וביצוע, שחלקם מהירים ויעילים ומהווים את הצעד הראשון בדרך 

לשמירה על האתר גם מבחינה סטטוטורית.

כלים סטטוטוריים:
מינהל התכנון התווה הנחיות להטמעת טבע עירוני בתוכניות 
כוללני  בתכנון  עירוני  )"טבע  מפורטות  ובתוכניות  כוללניות 

ומפורט, פברואר 2025"(. 

תוכנית כוללנית ותוכנית מתאר – בהנחיות החדשות נקבע כי 
בהכנת תוכנית כוללנית או בעת עדכונה, יש להתייחס לערכיות 
האקולוגית ולפוטנציאל האקולוגי של כל שטח טבע, ולמדדים 
לתושבים.  וחשיבות  קישוריות  נגישות,  לדוגמה  כמו  נוספים 
יש לסמן סימבול "אתר טבע עירוני" במיקומים שבהם נבחרים 
הסימבול  קביעת  עירוניים.  טבע  כאתרי  לטיפוח  טבע  שטחי 
תלווה בכתיבת הוראות מיוחדות לאתר הטבע, שיכללו הבהרות 
והוראות בעניין שימור הטבע ואופי השימושים המותרים. לצד 
הנחיות  להוספת  גבוהה  חשיבות  יש  התכנון,  מינהל  הנחיות 
וליווי  מפורט  טבע  סקר  ביצוע  הכוללות  מפורטות  לתוכניות 

אקולוג מומחה.

הטבע הוא שכבה מובנית ברקמה האורבנית. נוכח ״
נפקד-משום שעד לא מזמן לא הוכר ככזה, והדגש היה 

על הנפרדות: הפרטי, הנשגב, הפסטורלי והירוק אל מול 
הרועש, המלוכלך והאפור.

טבע עירוני הוא המשגה של המערכת המשולבת. זו 
שמאפשרת להנכיח את מה שכבר קיים, לשמור עליו, לייצר 

אותו מחדש ולחברו אל העיר ויושביה.
לתכנון יש כלים לבסס טבע עירוני מלכתחילה ולא רק 

בדיעבד, כמעשה פרואקטיבי. החל בהגדרתו כערך 
סטטוטורי במרקם העירוני, דרך שילובו כפרוגרמה בפיתוח 
שטחים פתוחים וגנים וכלה בהגנה על העץ הבודד ושטח 
האדמה החשופה בגן העירוני, המאפשר לנמלת הקציר 

לייצר את המרקם הבנוי ורב הפלא שלה.

רחל וינר, אדריכלית נוף״

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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תוכנית מתאר לטבע עירוני – בירושלים נכתבה תוכנית מתאר 
לטבע עירוני בכל גבול שיפוט העיר )101-0292870 ירושלים(, 
שמטרתה הבטחת קיומם ותפקודם של אתרי הטבע העירוניים 
נופיים,  אקולוגיים,  ולתפקודים  לערכים  ביטוי  ומתן  וסביבתם 
ולרווחת  העירונית  מהסביבה  כחלק   – ותרבותיים  חברתיים 
הציבור. תוכנית זו מגדירה את שטחי הטבע העירוניים שעבורם 
הוגדרו הנחיות לתוכניות מפורטות, הכוללות, בין היתר, עריכת 
לאחזקת  ופעולות  מומחה,  אקולוג  ידי  על  מפורט  טבע  סקר 

השטחים.

בתוכניות  התכנון,  מינהל  הנחיות  פי  על   – מפורטת  תוכנית 
מפורטות יש לסמן אתרי טבע כראסטר על פוליגון של שטחים 
לצרף  יש  זה  לראסטר  פתוחים.  ציבוריים  שטחים  או  פתוחים 
אופי  שיכללו  עירוני,  טבע  כאתר  לפיתוח  מיוחדות  הוראות 
פיתוח, שימושים ותכליות, ערכי טבע לשימור ושחזור, ממשק 
מינהל התכנון,  לצד הנחיות  ועוד.  נגישות  גובלים,  אזורים  עם 
גינון  ניטור,  פיתוח,  נגר, מגבלות  לניהול  להוסיף הנחיות  מוצע 
תגדיר  התוכנית  כי  להוסיף  חשוב  כן,  כמו  ועוד.  בר-קיימא, 
נוספות  והנחיות  אקולוגי  ליווי  וביניהם  היתר  למתן  תנאים 
בהתאם להמלצות אקולוגיות. בנוסף, כדאי לצרף נספח נופי או 

נספח שימור טבע, בהתאם לצורך.
לבינוי  מפורטות  בתוכניות  מאפשרות  התכנון  מינהל  הנחיות 
לסמן שטחים בייעוד קרקע לבנייה, כגון מבנים ומוסדות ציבור 
ו/או מסחר, בראסטר של הוראות מיוחדות, במידה וניתן לשלב 
שטח  שילוב  וחיים,  ירוקים  גגות  כגון  טבעיות  תשתיות  בהם 

טבעי שמור בחצר מבנה ציבור ועוד.

תוכנית 20000 ירושלים: תוכנית לעמק הצבאים. למעלה 
תשריט מצב מוצע, למטה נספח פיתוח

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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מיטבי,  בתכנון   – עירוני  טבע  לאתר  ייעודית  מפורטת  תוכנית 
שהכנתה  הטבע,  אתר  עבור  מפורטת  תוכנית  לערוך  מומלץ 
תכלול את כל השלבים שהובאו במדריך זה בפרק 3. דוגמאות 
לתוכניות מסוג זה ניתן לראות בתוכנית מפורטת לעמק הצבאים 
"תוכנית 20000 ירושלים", שמטרתה ייעוד שטח פתוח לפארק 
טבע עירוני עמק הצבאים, למטרת חינוך, תרבות, נופש, פנאי, 
הטבעית-חי  המערכת  וטיפוח  שמירה  תוך  ותיירות,  בילוי 
וצומח; ובתוכנית 101-0781963 ירושלים – פארק טבע עירוני 

נחל זימרי, פסגת זאב, ירושלים, הממוקם בשכונת פסגת זאב.

דוגמה להוראות מיוחדות לפיתוח אתר טבע עירוני, ניתן לראות 
בתוכנית נת/16/537/א בנתניה )2005(. התוכנית מגדירה, בין 
דורה"  "בריכת  שצ"פ  שטח  וטיפוח  לשימור  הוראות  השאר, 
בעל  עירוני  טבע  אתר  המהווה  חורף  כבריכת   ,500 בשצ"פ 

מאפיינים אקסטנסיביים. להלן חלק מהוראות התוכנית:

הוראות לשמור ״בריכת דורה״ בשצ״פ 500:

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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שנת פתיחה: 2001
)משתנה בהתאם  דונם  כ-70  בריכת החורף  דונם, שטח  גודל האתר: 350 

לעונה(.
השטח המוצף של הבריכה משתנה בהתאם לכמות  שטח הליבה הטבעית: 

הגשמים, ונע בין 80 ל-120 דונם בשנים גשומות.
ניהול: האתר מנוהל ומתוחזק על ידי עיריית נתניה, באמצעות אקולוג עירוני 

ביחידה הסביבתית.
מוקד אקולוגי: הבריכה מהווה בית גידול למגוון מינים, כולל צמחי מים כמו 
אגמון ימי ובוציץ סוככני, דו-חיים כגון קרפדה ירוקה ואילנית מצויה, ועופות 

מים כמו אגמיות, סופיות וטבלנים.
מתקנים קולטי קהל: הפארק כולל חלק אינטנסיבי ובן מתקני משחק לילדים, 
שבילי הליכה, מדשאות, פינות פיקניק, שירותים וברזיות, וחלק אקסטנסיבי 

ובו בריכת החורף, הכולל טיילת היקפית, שילוט, פחי אשפה ופינות ישיבה. 
במטרה  נתניה,  עיריית  ביוזמת  היו  הבריכה  ושימור  הפארק  הקמת  יוזמה: 

לשמר את ערכי הטבע ולהנגישם לציבור.
אריכלי הפרויקט: גדעון שריג.

שימור, שיקוםבתווך הבנויגבוהה אקסטנסיבית

תשתית קליטת קהל

אזורי

פעולותמיקוםרמת ניהולקנה מידה

בריכת דורה
נתניה

בריכת דורה, הממוקמת בדרום נתניה, היא אחת מבריכות החורף הגדולות במישור החוף. היא מנוהלת ומתוחזקת על ידי 
עיריית נתניה, נמצאת בקרבה לתושבים רבים ומוקפת בפארק ציבורי אינטנסיבי הקולט מבקרים רבים. הבריכה עצמה מוקפת 
בעצים ובצמחייה מגוונת ומהווה בית גידול לבעלי חיים וצמחים ייחודיים ובסכנת הכחדה. תכנון הפארק והבריכה כלל מאבק 

להסרת איום של בניית מגדלי מגורים בכל ההיקף שלה, וכיום נבנו מגדלים בחלק אחד בלבד. 
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פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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גנים  ומחוזיות:  ארציות  מתאר  בתוכניות  הסטטוטוריות  ההגנות  את  גם  להכיר  חשוב   – ומחוזיות  ארציות  מתאר  תוכניות 
לאומיים, יערות ושמורות טבע, שהם ייעודי קרקע מוגנים, לרוב בניהול קרן קיימת לישראל ורשות הטבע והגנים; מסדרונות 
אקולוגיים, שבחלק מן המקרים נכנסים לערים; פשט הצפה ושטח לניהול נגר, מתחם נופי לשימור, תחום הסביבה החופית 
פי  על  נחל",  "תוכנית  במסגרת  להיות מתוכננים  יכולים  ומחוזיות  ארציות  בתוכניות מתאר  נחלים המסומנים  בנוסף,  ועוד. 

הוראות תמ"א 1, בה רצועת הנחל מוגנת סטטוטורית.

כלים שאינם סטטוטוריים
תוכנית אב – מידע על אתרי טבע עירוניים והמלצות לטיפוחם יכול להופיע בתוכניות אב שונות, כגון תוכנית אב לשטחים 
פתוחים או למרחב ציבורי וכן תוכניות אב שכונתיות. ברשויות מקומיות שבהן העיסוק בטבע עירוני גדל, מומלץ לקדם "תוכנית 
אב לטבע עירוני", המגדירה את אתרי הטבע העירוני הקיימים והפוטנציאליים, את מגבלות התכנון והפיתוח בהם, קובעת את 
הקשרים ביניהם ואת החיבורים לשטחים הפתוחים מחוץ לעיר, ומייצרת רשת אתרי טבע עירוניים במבט כולל. תוכניות אלה 
יכולות להתבסס על מדריכי 'טיפוח תשתיות טבעיות בעיר', שנכתבו בחלק מן הערים במסגרת קול קורא של המשרד להגנת 

הסביבה 'סביבטבע'.

מסמכי מדיניות* – מסמכים הכוללים הנחיות תכנון, ניהול ותפעול, לתחום הרשות המקומית, לחלקים ממנה או לאתר נקודתי, 
שמסייעים להצלחת אתר טבע עירוני מבחינה אקולוגית ועירונית. לדוגמה: מסמכי מדיניות היערכות לשינויי האקלים, מדיניות 

טיפוח אתרי טבע ותשתיות טבעיות, ועוד.

* מדיניות טבע עירוני ארצית, המשרד להגנת הסביבה < 
** המדיניות האקולוגית הכלל-עירונית, ירושלים 2013 <

כלים יישומיים לביצוע אתר טבע עירוני:
כלי הביצוע שבאמצעותם ניתן לטפח אתר טבע עירוני, יכולים להיגזר מתכנון סטטוטורי )כגון היתר הנגזר מתוכנית מפורטת( 
או מתכנון שאינו סטטוטורי )כגון טיפוח שביל הליכה במסגרת שיקום נחל(. בשני המקרים אתרי טבע יתוכננו על ידי צוות 
מומחים בליווי אקולוגי, באופן שמותאם לשמירה על הטבע ולפי עקרונות התכנון, הביצוע והניהול, כפי שמוצגים במדריך זה.

כלי ביצוע לדוגמה:
•  היתר או תוכנית פיתוח – נגזרים מתוכנית מפורטת.

•  סלי פרויקטים – ביצוע חלקים הנגזרים מתכנון כולל.
•  פרויקטים בשצ"פים קטנים – באתרים קטנים המוגדרים "שטח ציבורי פתוח", ניתן לקבוע, בתמיכת המחלקה הסביבתית ובסיוע 
מחלקת גינון, אתר טבע עירוני ובו גינון בר-קיימא, קביעת פינת ישיבה, שביל ושלט. לדוגמה, הגדרה של שצ"פ כ"גינת פרפרים" 

יכולה להיות ביוזמת תושבים ולהניע מהלך של שתילות ותשתיות מינימליות למשיכת פרפרים ומאביקים ולקליטת קהל. 

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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•  צווי גינון – תחת הוראה לגינון שטחים עירוניים, ניתן להנחות שתילות מותאמות, טיפוח אתר טבע, קליטת קהל ושימור ליבה 
טבעית. לדוגמה, בריכת חורף דרזנר באקו פארק גלילות, הוקמה במסגרת צו גינון.

•  שיקום וטיפול בערוץ נחל – עבודות טיפול בנחל נערכות לרוב על ידי רשויות הניקוז או רשויות הנחל, ובמסגרתן ניתן לטפח 
שבילי הליכה, שילוט הסבר לאורך הנחל, טיפול במפגעים סביבתיים, גינון בר-קיימא ועוד.

לסיכום, ההגנה הסטטוטורית, באמצעות תוכניות מתאר ותכניות מפורטות, היא הבסיס האיתן וארוך-הטווח להקמה והגנה 
על אתרי טבע עירוניים. עם זאת, לעיתים, יוזמות המציבות עובדות בשטח, באמצעות קביעת גבולות ברורים לאתר, גינון בר-
קיימא ותשתיות קליטת קהל, במיוחד במעורבות קהילה תומכת, עשויות לספק הגנה אפקטיבית ומהירה יותר ליישום לצד 

קידום תכנון סטטוטורי.

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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13
הגדרות

ומונחים במדריך

הגדרות בסיסיות | תכנון, פיתוח וניהול | אקלים ואקולוגיה

פריחת סתוונית היורה, גבעת התנך, ירושלים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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פרק 13   הגדרות ומונחים במדריך 

הגדרות בסיסיות

אתר טבע עירוני
ומגוון  טבעיות  תשתיות  המכיל  בעיר,  בנוי  או  פתוח  שטח 
ביולוגי, תורם לתפקוד המערכות האקולוגיות ומספק תועלות 

חברתיות כמו נגישות לטבע ושיפור איכות החיים העירונית.

אתר טבע עירוני קולט קהל
שימור  בין  מאזן  הציבור,  לביקור  המותאם  עירוני  טבע  אתר 
שבילי  כמו  אלמנטים  ומכיל  לאנשים,  נגישות  לבין  הטבע 
הליכה, שילוט הסברתי ואזורי מנוחה. רמת הניהול של אתר 

טבע עירוני קולט קהל משתנה מאתר לאתר. 

שטח טבע בעיר
פועלות  האקולוגיות  המערכות  שבו  בעיר,  בנוי  שאינו  שטח 
המידה  קנה  מינימלית.  אנושית  בהתערבות  טבעי  באופן 
משתנה, ולעיתים אלה שטחים קטנים יחסית אך בעלי חשיבות 

רבה למגוון הביולוגי המקומי.

תשתיות טבעיות בעיר
העירונית,  בסביבה  טבע  ותומכי  הטבעיים  האלמנטים  כלל 
וקירות  גגות  נחלים,  טבע,  אתרי  פתוחים,  שטחים  הכוללים 
ירוקים, גינון בר-קיימא בערוגות בצידי מדרכות וכבישים, בתי 
קברות, תשתיות ישנות המאפשרות צמיחה והתפתחות של 

מערכות אקולוגיות בתוך העיר ועוד.

תווך בנוי
האזורים הבנויים בעיר, כולל מבנים ותשתיות. הבנת התווך 
הבנוי חשובה לתכנון אתרי טבע עירוניים ולשילובם במרקם 

העירוני.

מעטפת העיר
אזור  לסביבתה.  העיר  בין  המפגש  העיר,  של  החיצוני  האזור 
זה חשוב במיוחד לשמירה על קישוריות אקולוגית בין העיר 

לסביבה הטבעית מחוצה לה.

שטח פתוח
שטחים  אלה  לרוב  לה.  ומחוצה  העיר  בשולי  בנוי  לא  שטח 
רצף  על  לשמירה  הזדמנות  המהווים  ומשמעותיים  גדולים 

אקולוגי בקנה מידה מרחבי או ארצי.

משאר טבע
או  מפותחת  או  מופרת  סביבה  בתוך  שנותר  טבעי  שטח 
מקומיים  למינים  כמקור  חשובים  אלה  משארים  בשוליה. 

ולשימור המגוון הביולוגי בעיר.

סקר טבע
עבודת שטח לאיסוף נתונים על המגוון הביולוגי והמערכות 
סקרים  אליהם.  הרלוונטי  התכנוני  והמידע  האקולוגיות 
אלה חיוניים לתכנון, ניהול ומעקב אחר אתרי טבע עירוניים 

ומהווים את הבסיס לעבודת הרשות המקומית בהם.

ניטור טבע
מעקב שיטתי אחר שינויים במערכת האקולוגית לאורך זמן. 
זיהוי מגמות, הערכת הצלחת פעולות שימור  ניטור מאפשר 

ושיקום והתאמת עיצוב האתר לפי הצורך.

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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תכנון, פיתוח וניהול

פתרונות מבוססי טבע
השראה  משמש  הטבע  שבה  ניהולית-תכנונית  גישה 
להתמודדות עם אתגרים עירוניים ושאינם עירוניים, המשלבת 
ויסות  או  נגר  מי  ניהול  כגון  ולא הנדסיים,  פתרונות טבעיים 

אקלים. 

תחזוקה
האתר  של  התקין  מצבו  על  לשמירה  שוטפות  פעולות 
מבחינה אקולוגית ואנושית, הכוללות שתילת צמחייה, גיזום 
בהנחיה אקולוגית, תיקון תשתיות ומניעת מפגעים עירוניים 

וסביבתיים, איסוף אשפה ועוד.

שימור משאב טבעי
האקולוגית.  המערכת  של  הקיים  המצב  על  להגנה  פעולות 
זרים,  מינים  פלישת  מניעת  מקומיים,  מינים  על  הגנה  כולל 

והגבלת פעילות אנושית מזיקה.

שיקום משאב טבעי 
תפקודי  למצב  פגועה  אקולוגית  מערכת  החזרת  של  תהליך 
מבחינה אקולוגית. זה עשוי בין היתר, לכלול הסרת מפגעים 
סביבתיים, שתילת צמחייה מקומית, והשבת מינים מקומיים 

לשטח המשוקם.

פיתוח תשתיות טבעיות 'יש מאין'/שחזור משאב טבעי
מוזנח,  אינטנסיבי,  בפיתוח  באזור  טבעיות  תשתיות  יצירת 
מזוהם או בנוי, באופן שמשנה את השטח והופך אותו לשטח 
היסטורית  הימצאות  על  לרוב  תתבסס  השטח  בחירת  טבעי. 
של משאב טבע במיקום זה או בסביבה הקרובה, כגון שחזור 
בריכת חורף, אחו לח, שחזור פיתולי נחל, שחזור מסלע ועוד.

אזורי תכנון: ליבה טבעית, שטחי חיץ, שטחים אינטנסיביים 
לקליטת קהל

ליבה  לסיווג:  בהתאם  שיתוכננו  לאזורים  האתר  חלוקת 
טבעית – אזור שמור ובו לב המערכת האקולוגית. שטחי חיץ 
– אזורי מעבר בין הליבה לאזורים מפותחים, עם פעילות רכה 
אזורים   – קהל  לקליטת  אינטנסיביים  שטחים  מבקרים.  של 
המיועדים לפעילות אנושית אינטנסיבית, עם פגיעה מינימלית 

במערכת האקולוגית.

רשת אתרי טבע עירוניים קהילתיים
כולל  מענה  הנותנת  בעיר,  טבע  אתרי  של  מתוכננת  מערכת 
ולטבע בעיר. רשת איכותית מתאפיינת בקישורים  לתושבים 
בצורה  הפתוחים,  לשטחים  ובינם  האתרים  בין  פיזיים 
של  הליכתיות  וכן  וצמחים,  חיים  בעלי  מעבר  שמאפשרת 
מבקרים. רשת כזו מגדילה את המגוון הביולוגי ומשפרת את 

חוסנה האקולוגי והסביבתי-חברתי של העיר.

עקרונות תכנון לאתרי טבע עירוניים
הכוללים  עירוניים,  טבע  אתרי  ופיתוח  לתכנון  מנחים  קווים 
של  מיטבי  לשילוב  ועירוניים  חברתיים  אקולוגיים,  שיקולים 

הטבע בעיר.

תדריך תכנון לאתר טבע עירוני
מסמך המנחה את תהליך התכנון, האדריכלות וההקמה של 
האתר, תוך הגדרת ערכיו האקולוגיים, העירוניים, החברתיים 
טיפוח  הטבע,  שימור  בין  הממשקים  ותיאום  והקהילתיים, 

האתר ותחזוקתו.

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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אקלים ואקולוגיה

שינויי אקלים
אתרי  העולמיים.  האוויר  מזג  בדפוסי  ארוכי-טווח  שינויים 
טבע עירוניים יכולים לסייע בהתמודדות עם השפעות שינויי 

האקלים בערים, כגון הפחתת אי החום העירוני.

אי חום עירוני
תופעה שבה אזורים עירוניים חמים יותר מהסביבה הכפרית 
המקיפה אותם. אתרי טבע עירוניים יכולים לסייע בהפחתת 

אפקט זה.

בית גידול
בתי  בעיר,  אורגניזמים.  ומתרבים  חיים  שבה  טבעית  סביבה 
ועד  גדולים  מפארקים  מאוד,  מגוונים  להיות  יכולים  גידול 

לגינות קטנות או אפילו קירות ירוקים.

מגוון ביולוגי
המגוון של צורות החיים בסביבה נתונה. בהקשר העירוני, זה 
כולל את כל המינים של צמחים, בעלי חיים ומיקרואורגניזמים 

החיים בעיר.

כושר נשיאה
היכולת המרבית של סביבה לתמוך באוכלוסיות מינים שונות 
האקולוגית.  המערכת  תפקוד  על  שמירה  תוך  זמן,  לאורך 
לקידום  פעולות  לבצע  חשוב  עירוניים,  טבע  אתרי  בתכנון 

כושר הנשיאה הביולוגי באתר למצב אופטימלי.

חינוך סביבתי לטבע עירוני
פעילויות להגברת מודעות ולימוד על הסביבה הקרובה והטבע 
המקומי. באתרי טבע עירוניים החינוך הסביבתי יכלול סיורים 

מודרכים, שילוט הסברתי, ותוכניות חינוכיות לבתי ספר.

מורכבות מבנית
מבנית  מורכבות  טבעית.  בסביבה  והצורות  המבנים  מגוון 
גבוהה מאפשרת יותר נישות אקולוגיות בבית הגידול, מגדילה 

את כושר הנשיאה ותומכת במגוון ביולוגי גדול יותר.

מסדרון אקולוגי
לאפשר  במטרה  טבעיים  גידול  בתי  בין  המחבר  פתוח  שטח 
תנועה חופשית של מינים, שימור המגוון הביולוגי, ותפקודן 
המערכת  רציפות  על  שמירה  תוך  אקולוגיות,  מערכות  של 
האקולוגית. על פי הנחיות תמ"א 1, מסדרון זה מוגדר במרחב 
תכנון  במסגרת  שימורו  את  להבטיח  שיש  כשטח  הארצי 

ופיתוח.
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ופארקים, ואז נכנה אותם "התשתית הירוקה" של העיר.
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בתכנון רשת אתרי טבע עירוניים.

תכנון משתף
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התפראות
טבעי  בצומח  מתכסה  נטוש  או  פתוח  שטח  שבו  תהליך 
מאפשרת  ההתפראות  מגוונת.  אקולוגית  למערכת  ומתפתח 
חזרת מיני בר, מגדילה את המגוון הביולוגי ותורמת לשיקום 
התפראות  לעודד  ניתן  עירוניים,  טבע  אתרי  בתכנון  טבעי. 
מבוקרת ליצירת שטחים טבעיים בעיר תוך שמירה על ערכים 

אקולוגיים וניהול המרחב בהתאם לצורך.

תשתיות טבעיות
מערכות טבעיות המספקות שירותים אקולוגיים לעיר. לדוגמה, 
עצים המסננים אוויר ומפחיתים את אי החום העירוני, או אזורי 
הצפה טבעיים המסייעים בניהול מי נגר. בתכנון העירוני יש 
כחלק מהתשתיות הבסיסיות  להתייחס לתשתיות הטבעיות 

שהעיר משתמשת בהן.

מינים פולשים
מיני בעלי חיים או צמחים זרים, שאינם מקומיים ומתפשטים 
באופן בלתי מבוקר, לרוב על חשבון המינים המקומיים. ניהול 

אתרי טבע עירוניים כולל התמודדות עם מינים אלה.

 :)Urban Avoiders( מינים נמנעים
בבתי  ולשינויים  אנושיות  להפרעות  מאוד  רגישים  מינים 
גידול, הנעלמים במהרה מסביבות עירוניות בשל תלותם בבתי 
גידול טבעיים, כמו יערות עתיקים או שטחים פתוחים גדולים. 

לדוגמה, ציפורים המקננות על הקרקע, צבי ישראלי.

 :)Urban Adapters( מינים מתאקלמים
ידי ניצול  מינים שמסתגלים לסביבות עירוניות ופרבריות על 
משאבים אנושיים וטבעיים גם יחד, כמו מזון מפוזר, צמחייה 
ושועלים  עורבנים  דוגמה:  אורגניות.  ושאריות  מעובדת, 

מצויים.

השפעות שוליים
השפעות הנגרמות בקצוות של בתי גידול טבעיים או שטחים 
שינויי  כגון  עירונית,  סביבה  עם  ממפגש  כתוצאה  פתוחים 
ורעש,  אור  זיהום  או  פולשים,  מינים  חדירת  מיקרו-אקלים, 

המשפיעים על התפקוד האקולוגי ועל המינים החיים באזור.

זיהום אור
בבעלי  הפוגע  העירונית,  בסביבה  מלאכותית  תאורה  עודף 
עירוניים  טבע  אתרי  של  נכון  תכנון  מקומיים.  וצמחים  חיים 

כולל תכנון תאורה המתחשבת במערכת האקולוגית.

בריכת חורף
גוף מים עונתי המתמלא בחורף ומתייבש בקיץ. בריכות אלה 
דו- במיוחד  מינים,  למגוון  וייחודי  חשוב  גידול  בית  מהוות 

חיים.

שקע לח
אזור נמוך בקרקע שבו מצטברת לחות בחודשי החורף. שקעים 
נגר  מי  בניהול  ומסייעים  הביולוגי  המגוון  את  מגדילים  אלה 

עירוניים.

גג חי
תרמי  לבידוד  תורם  מקומית,  בצמחייה  המכוסה  מבנה  גג 
גידול  בית  מספקים  חיים  גגות  העירוני.  הביולוגי  ולמגוון 
למינים שונים, מסייעים בהפחתת אי החום העירוני ובניהול 

מי גשמים.
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סיכום
המדריך לתכנון והקמה של אתרי טבע עירוניים בישראל נכתב מתוך חזון לעתיד שבו יותר ויותר ערים ברחבי המדינה יבחרו 
לקדם את פיתוחם של שטחים כטבע עירוני. מגמה זו, שאת תחילתה אנו רואים בביצוע סקרי טבע ברשויות המקומיות, שואפת 
לחזק את הקשר בין תושבי העיר לטבע, תוך שימור המגוון הביולוגי ושיפור איכות החיים. המדריך נועד להאיץ תהליך זה, לטייב 
את שלבי התכנון והביצוע, ולהוות כלי עבודה מקצועי עבור רשויות מקומיות, אנשי מקצוע וקהילות המעוניינים לקדם אתרי 
טבע עירוניים. יחד עם זאת, מדובר רק בתחילת הדרך. המדריך שלפניכם אינו ממצה את כל האתגרים והפתרונות האפשריים, 
והוא צפוי להשתכלל ולהתעדכן עם צבירת ידע וניסיון מאתרים שיוקמו בשנים הקרובות. השאיפה היא ללמוד מכל העוסקים 

במלאכה – רשויות מקומיות, אקולוגים, אנשי תכנון, וקהילות – ולשפר את הכלים והשיטות ליצירת טבע עירוני איכותי ונגיש.

אנו מקווים כי בעתיד הקרוב יקומו עוד אתרי טבע עירוניים במגוון רחב של רשויות, מצפון ועד דרום. לצד זאת, אנו קוראים 
לרשויות להכיר בחשיבות מינוי אקולוגים עירוניים, שיבטיחו תכנון וניהול ברמה מקצועית. השאיפה היא יצירת רשת אתרי טבע 
עירוניים המחוברים זה לזה ולמרחב שמחוץ לערים, מתוך אמונה שלכל אחד ואחת מגיע טבע במרחק נגיעה. זהו מהלך שמייצג 
את התפתחותה של גישה עדכנית לפיתוח עירוני – גישה שמחברת בין אנשים, סביבה וטבע, תוך שימור המגוון הביולוגי ושיקום 

מערכות אקולוגיות. גישה זו מעצבת ערים שהן לא רק מקומות מגורים, אלא גם מוקדים של קיימות, חוויה והשראה.

מבקרים צופים בצבייה יוהנה, פארק עמק הצבאים, ירושלים
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.biodiversity for regional conservation efforts." Science of The Total Environment 955 )2024(: 177222
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2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה
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על חשיבות אלמנטים חושיים באתרי טבע:
 Bloch, Orni. Examining two approaches to design that enhances the experience of nautre: informative
 vs. integrative. Research thesis, Degree of Master of Science in Industrial Design, the Technion - Israel

 .)Institute of Technology )2023

על חשיבות המורכבות המבנית:
עמיאל וסל ושירי פונדמינסקי. קישוריות, מורכבות מבנית, שטח, או כיסוי צומח? חקר הגורמים המשפיעים על מגוון המינים 
בכתמי טבע עירוני בראייה תכנונית. דו"ח מסכם למחקר במסגרת קול קורא על אבני קפיצה אקולוגיים במרחב האורבני. ינואר 

.2023

חשיבות תכנון וניהול נכון של גנים קטנים בעיר לתמיכה במגוון ביולוגי:
 Shwartz, Assaf, et al. "Local and management variables outweigh landscape effects in enhancing the

.diversity of different taxa in a big metropolis." Biological Conservation 157 )2013(: 285-292

המדריך לתכנון וניהול תשתיות טבע עירוני:
איריס האן ועמיר בלבן. מדריך לתכנון וניהול תשתיות טבע עירוני. מכון דש"א – דמותה של ארץ. יולי 2010. 

https://deshe.org.il/wp-content/uploads/2019/02/TevaIroniBook_Web.pdf

על תכנון של טבע בעיר בהתבסס על נתונים: אקולוגיה, תכנון עירוני, ופסיכולוגיה חברתית:
 Shwartz, Assaf. "Designing nature in cities to safeguard meaningful experiences of biodiversity in an

.urbanizing world." Urban biodiversity: From research to practice )2017(: 201-213

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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נספחים

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה
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נספח 01

נחל הזהב, קריית שמונה )עמוד 27(; נחל גלים, טירת כרמל )עמוד 97(; בריכת דורה, נתניה )עמוד 120(; "השטח הכלוא", 
רעננה )עמוד 26(; פארק הוד השרון )עמוד 112(; אקו פארק גלילות - בריכת חורף דרזנר, תל אביב-יפו )עמוד 94(; ראש ציפור, 
תל אביב-יפו )עמוד 88(; בריכת החורף, חולון )עמוד 50(; עמק הצבאים, ירושלים )עמוד 42(; התחנה לחקר ציפורי ירושלים 

על שם נילי ודוד, ירושלים )עמוד 43(; גבעת התנ"ך, ירושלים )עמוד 47(; פארק הצפרות, אילת )עמוד 107(.

רשימת אתרי הטבע העירוני המפורטים ב"מסגרות אתר" במדריך, 
מצפון לדרום:

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור

החברה להגנת הטבע | 132 מדריך לתכנון והקמת אתרי טבע עירוניים בישראל



נספח 02
אתרי הטבע העירוני המוזכרים במדריך

פארק החורשות
(דרזנרחורשת )אקו פארק גלילות 

ראש ציפור
פארק החוף

בריכות חורף משרד הרישוי
פארק הירקון

"השדה שלנו"רצועת רפידים 

הנעמןמלחת 
טבלאות גידוד

שמורת האירוסים
בריכת דורה

נטים'חורשת הסרג

עמק הצבאים
התחנה

עמק המצלבה
התנךגבעת 

נחל זמרי
חורשת הירח

גבעת רם
עמק צורים

מצפה נפתוח
בריכת ממילא

רבת ארזה'ח
עמק הארזים

בית הנסן

בריכת החורף
פארק החולות

תל מיכל
אקו פארק אפולוניה

פארק הרצליה

פארק הוד השרון
פארק אקולוגי

פארק מצודת החוף
נחל לכיש

פארק הצפרות
פארק הולנד
נחל שחמון

שמורת האלמוגים

פארק אריאל שרון

תתלל  אאבבייבב  ייפפוו

ההררצצללייהה

אאששדדוודדייררווששללייםם

פארק החוף
בבתת  ייםם

ההוודד  ההששררווןן

עעככוו

ננתתננייהה

גבעות הכורכר
חחווףף  ההששררווןן

גינת החובזות
ככררככוורר

גינת מאביקים
ככפפרר  ססבבאא

'השטח הכלוא'
ררעעננננהה

חחווללווןן

הפארק האקולוגי
ככפפרר  ווררדדייםם

נחל גלים
טטייררתת  ככררממלל

אאייללתת

גבעת האירוסים
רראאששווןן  ללצצייווןן

נחל הזהב
ששממווננההקקררייתת

גבעות תל השומר
ררממתת  גגןן

גן לאומי אשקלון
אאששקקללווןן

ם 
רי

זכ
מו

 ה
ים

תר
הא

יך 
דר

במ
(

אה
הב

ה 
ור

הד
במ

סו 
כנ

שי
ה 

רב
 ה

וד
 ע

ש
וי

)

מזרחאעבליןעמק 

אאעעבבללייןן

חולות נחל ירוחם

ייררווחחםם

נחל דימונה

דדייממווננהה

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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נספח 03
תוכנית הכשרות נאמני נחל, בהכנתה של דר׳ ענת לוי שרון, מנהלת תחום 

קהילה, מעורבות תושבים ופיתוח

 יובלי הירקון ואימוץ הנחלים הכשרה לפעילים ל -זורמים אל הירקון
במימון רשות  של היחידה האזורית לאיכות הסביבה בשרון. בהנחיית ד"ר ענת לוי שרון וקורס 

 .ניקוז נחלים ירקון

 

  בוש קבוצהגי הנעה לפעולה תוכן מקצועי   מפגש 

1 

  

הכרות ומידע על הנחל והכרות   -נחל הירקון 
 עם המשתתפים 

משחק הכרות בין   תיאום ציפיות 
 המשתתפים 

 

2 
 

אקולוגיה, הידרולוגיה, הירקון":  -"טבע שוקק 
, צמחייה וחיות בר, שיקום הנחל ותכניות  

  עתידיות.

  שאלת ציק אין תמונת עתיד מיטבית 

3 

  

  למידה חוויתית,    "למידה דרך הרגליים...." –סיור   
 מוטיבציה

  יגיבוש חברת

4 

  

 "TED :"משחק תפקידים עניין ניתוח בעלי  רשויות הנחל  קצרים  

5 
 

 הקרנת הסרט פתלתל ודיון  

  

  פופקורן  

6 
 

הכרות עם תוכניות חינוכיות   -חינוך לנחל 
 המשלבות את נחל הירקון ויובליו 

תורנות לפינוקים  סיעור מוחות 
 שה ידמע

 

7 
 

נשמע   קהילה לאורך הנחל":"כוחה של  
סיפורים מעוררי השראה על שמירה על  

 קהילה שומרת על נחל 

שיח עם נבחרי 
הקהילות שיגיעו 
 ובחירת מיזמים 

תורנות לפינוקים 
 שה ידמע

 

   -"עכשיו תורינו"    8

תכנון, פיתוח ושאלות בקידום פרויקט, ומה 
 נעשה.

 כיצד כל אחד מאיתנו יכול לעשות שינוי. 

עבודה בקבוצות על 
 המיזמים 

תורנות לפינוקים 
 שה ידמע

 

9 
 

  חוויתי גיבוש  למידה דרך הרגלים...  -2סיור   

10 
 

  -מתארגנים למפגש הצגת הפרויקטים 
 סדנה

שיח עם מומחים על  
 המיזמים 

  

11 
 

הצגת הפרויקטים לרשות הנחל ונציגי רשויות, סיכום   "מסיבת סיום": 
 קידום הפרויקט )משולב( התכנית, משוב

  

      

 

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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נספח 04
דוגמה לתדריך טיפול במינים פולשים ותוכנית ניהול צומח

 
 3.4.22      מוז"א –תדריך טיפול במינים פולשים 

 
 :הסרהרשימת מינים פולשים ל .1

 חמציץ נטוי
 טיונית החולות )פרטים בודדים ליד הגת(

 לנטנה ססגונית
 אלה-פלפלון דמוי

 פרקינסוניה שיכנית
 שיטה כחלחלה

 
 שמירה על מצוק הכורכר בעת העבודות: .2

 .מניעת סחף וריסוק המצוק 
  שפת המצוק הקיימת בין המינים הפולשים ב פגיעה בגיאופיטים ובצמחייה העונתיתמניעת

 לעבוד באופן ידני ללא כלים כבדים. ישבאזורים אלה  .ובמדרון
 
 שימור והגנה על עצים מקומיים:  .3

  כמו שהם עליהםלשמור  יש. הרמת נוף של עצי הזית שעל התלגיזום ולא לבצע. 
  מ' מהיקף הגזע: 4גידור ותיחום , באמצעות הבאיםם של מיני העציהגנה על בית השורשים 

 אלה אטלנטית
 אלה ארצישראלית

 אלון התבור
 אלון מצוי

 חרוב מצוי
 פיקוס התאנה

 פתילת המדבר
 שיזף מצוי
 שקד מצוי

 
 שימור שיחים מקומיים:  .4

 הבאיםשל מיני השיחים  לא לבצע הרמת נוף: 
 אטד החוף

 אלה ארצישראלית
 אלת המסטיק

 עלים-אשחר רחב
 הדרוף הנחלים

 לוטם מרווני
 רותם המדבר

 
 .בפרט בעונה זו ,ום עצים ושיחיםזבעת גי פגיעה בקיני צופיות ועופות אחריםמ יש להימנע .5

 
 לוג מלווה.וטיפול בצמחי בר בפיקוח אגרונום או אק .6

 
 חשופי הכורכר. ובמבתל, במדרונות  אין לרסס בקוטלי עשבייה .7

שהיה מרוסס במשך שנים וסביר שקרום עם אגרונום אילו מיני צמחים ניתן לשתול בתל יוועץ לה יש
 הקרקע בו נפגע.

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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נספח 05
מכרז לתפקיד ניהול אתר טבע, ירושלים

 

 

 

 עיריית ירושלים 

   מכרז ממוכן )מקוון(

ניהול והפעלת   175.2024מכרז פומבי מקוון מספר  

פארק עמק הצבאיים 

פרקים
1. מבוא לטבע עירוני

2. סיווג של אתרי טבע עירוניים

3. שלבי תכנון והקמה של אתר טבע עירוני

4. שיקולים בבחירת מיקום האתר

5. עקרונות תכנון וניהול של רשת אתרי טבע עירוניים

6. תכנון אתר טבע עירוני

7. גיבוש קהילת האתר

8. מקורות תקציביים אפשריים

9. ניהול, תיקצוב ותחזוקת אתרי טבע עירוניים

10. תוכן וקבלת קהל

11. הכשרות לתכנון וניהול אתרי טבע עירוניים

12. כלים סטטוטוריים לקידום אתרי טבע עירוניים 

13. הגדרות ומונחים במדריך

שלבי התנעה ותחילת עבודה
1. בחירת מיקום

1. עקרונות תכנון של אתר טבע עירוני

2. איתור בעלי עניין ושותפים וגיוס תקציבים

2. קטלוג כלים אדריכליים לאתר טבע עירוני

3. גיבוש צוות היגוי לפרויקט
4. גיבוש קהילה

5. גיבוש צוות תכנון
שלבי תכנון מפורטים

6. אפיון האתר
7. הכנת פרוגרמה

8. גיבוש תוכנית רעיונית ועקרונות תכנון
9. הערכת עלויות

10. הכנת תכניות מפורטות
11. חלוקת הביצוע ל'תיקי פרויקטים'

שלבי הפעלה ושיווק
12. הכנת תוכנית ותקציב לניהול ותחזוקה

13. הכנת תוכנית למיתוג ושיווק ערכי האתר בציבור
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 ניהול והפעלת פארק עמק הצבאיים  175.2024מכרז פומבי מקוון מספר 

 ןזהו מכרז מקוו

 יש להדפיס את כל מסמכי המכרז לחתום בתחתית כל עמוד 

 בצורה מקוונת ע"פ ההנחיות המלאות במכרז זה בקובץ אחד סרוק לסרוק באופן מלא ולהגיש 

 
 

 2  קראתי והבנתי חתימה וחותמת________________ 
 
 

 תוכן עניינים

   

 3 .......................................................................................................................... מנהלה  פרק .1

 12 ...................................................................................................................... סף תנאי פרק .2

 12 .מבוטלת מכרז לערבות הדרישה  – בנקאית ערבות 2.1

 12 מקצועי  ניסיון 2.2

 

  



 ניהול והפעלת פארק עמק הצבאיים  175.2024מכרז פומבי מקוון מספר 

 ןזהו מכרז מקוו

 יש להדפיס את כל מסמכי המכרז לחתום בתחתית כל עמוד 

 בצורה מקוונת ע"פ ההנחיות המלאות במכרז זה בקובץ אחד סרוק לסרוק באופן מלא ולהגיש 

 
 

 3  קראתי והבנתי חתימה וחותמת________________ 
 
 

 מנהלה פרק  .1

 למכרז  רקע 

הצעות   לה  להגיש  בזה  מזמינה  "העירייה"(  ו/או  "המזמין"  )להלן:  ירושלים  מספר  לעיריית  מקוון  פומבי  מכרז 

 .כמפורט בהרחבה בנספחים המקצועיים ניהול והפעלת פארק עמק הצבאיים 175.2024

 מכרז מקווןמכרז זה הינו 

 בכתובת: CHROMEלהגשת ההצעה יש להיכנס לקישור באמצעות דפדפן 

https://bids.dekel.co.il/jerusalemMuni 

    BIDS@dekel.co.ilבמייל:     04-8145400לכל שאלה ניתן לפנות למוקד התמיכה בחברת דקל בטלפון 

 לא ניתן להגיש הצעות בדוא"ל 

 טבלת ריכוז עיקרי התנאים במכרז

 פרטים  נושא 

 ₪  לא כולל מע"מ  1,700,000 מסגרת תקציבית שנתית 

 חינם  עלות מסמכי המכרז  

 19.11.2024 מועד פרסום מכרז 

 . לא יתקיים מועדים ל"כנס מציעים"  

המציעים מוזמנים לבקר בפארק 

 באופן עצמאי 

 10.12.2024 מועד אחרון לקבלת שאלות הבהרה לעירייה  

 17.12.2024 מועד אחרון לפרסום מענה העיריה לשאלות ההבהרה 

 12.00עד השעה  24.12.2024 הצעות לתיבת המכרזים מועד אחרון להגשת  

 גובה ערבות ההצעה  □

 תאריך תום  תוקף הצעה ותוקף ערבות ההצעה   □

 מדד □

למכרז   בנקאית  לערבות  הדרישה 

 מבוטלת.

 זוכה אחד   מספר זוכים במכרז  □

 מחיר    100% אופן קביעת הזוכה  □

 

 המופיעים בגוף המכרז, קובעים המועדים בטבלה זו. במקרה של סתירה בין מועדים אלה לבין מועדים אחרים 

 

העירייה רשאית לשנות כל אחד מהמועדים המפורטים לעיל ובכלל זה לדחות את המועד האחרון להגשת ההצעות, 

 כל עוד לא חלף מועד זה. 

  

https://bids.dekel.co.il/jerusalemMuni


 ניהול והפעלת פארק עמק הצבאיים  175.2024מכרז פומבי מקוון מספר 

 ןזהו מכרז מקוו

 יש להדפיס את כל מסמכי המכרז לחתום בתחתית כל עמוד 

 בצורה מקוונת ע"פ ההנחיות המלאות במכרז זה בקובץ אחד סרוק לסרוק באופן מלא ולהגיש 

 
 

 4  קראתי והבנתי חתימה וחותמת________________ 
 
 

 

 1.4טופס פרטים מזהים של המציע 

 

 

 

 

 

  שם המציע 

  מס' עוסק מורשה 

  מס' חברה 

  כתובת 

  טלפון 

  טלפון סלולרי 

  פקס 

  דוא"ל 

 

 

 

 חתימה מטעם המציע  מורשהפרטי 

 _____________ דוגמת חתימה  שם __________________________ת"ז __________________ 

 דוגמת חתימה  _____________ שם __________________________ת"ז __________________ 

 דוגמת חתימה  _____________ שם __________________________ת"ז __________________ 

  



 ניהול והפעלת פארק עמק הצבאיים  175.2024מכרז פומבי מקוון מספר 

 ןזהו מכרז מקוו

 יש להדפיס את כל מסמכי המכרז לחתום בתחתית כל עמוד 

 בצורה מקוונת ע"פ ההנחיות המלאות במכרז זה בקובץ אחד סרוק לסרוק באופן מלא ולהגיש 

 
 

 5  קראתי והבנתי חתימה וחותמת________________ 
 
 

 מכרז מקוון .1.1

 " קובץ מסמכי המכרז": (PDF) קבצים נפרדים  2-ב  ש את הצעה למכרזלהגייש לתשומת לב המציעים,  .1.1.1

  , כפי שיפורט להלן: קובץ הצעה כספית""-ו

כשהם חתומים על ידו, לרבות נספחי המכרז, קובצי    למעט דף הצעת המחירכל מסמכי ההצעה  על המציע לסרוק את   •

  "טען קובץ" ההבהרות ולצרף את כל המסמכים הנדרשים לשם תמיכה בהצעה והוכחה בעמידה בתנאי הסף באמצעות  

 .   בתיבת המכרזים הממוכנת"קובץ מסמכי המכרז" תחת 

על ידו לסרוק ולטעון באמצעות "טען קובץ"  הצעת המחירעל המציע לסרוק את דף    • "קובץ הצעה    תחת   כשהוא חתום 

 בתיבת המכרזים הממוכנת.  "  כספית

מכרז זה יתנהל כמכרז ממוכן המציעים מודעים לכך כי עליהם לפעול כך שהצעתם תוגש באמצעות מערכת המכרזים  .1.1.2

 )"המערכת הממוכנת"(. האלקטרונית המתופעלת ומתוחזקת על ידי חברת "דקל" 

מציע שמעוניין להגיש הצעה לא יתקבלו במכרז זה הצעות שלא יוגשו באמצעות המערכת המקוונת של "חברת דקל".   .1.1.3

ידנית/דואר רשום/ שליח לתיבת המכרזים יהיה רשאי לעשות כן באמצעות הגשת בקשה בכתב למחלקת המכרזים 

הסבר   .MICHRAZIM@JERUSALEM.MUNI.ILבדוא"ל   ויקבל  הבהרה  שאלות  להגשת  האחרון  המועד  עד 

 כיצד עליו לפעול.

 כל המעוניין להשתתף במכרז, נדרש להירשם למכרז מראש במערכת הממוכנת.   .1.1.4

לשונית  .1.1.5 תחת  ירושלים  עיריית  באתר  יפורסם  אשר  הממוכנת  למערכת  ללינק  להיכנס  יש  מראש,  הרישום  לצורך 

לפני המועד האחרון    לא יאוחר משני ימי עבודה "מכרזים" בעמוד המכרז הרלוונטי, למלא את הפרטים הנדרשים  

 להגשת הצעות / שאלות הבהרה. 

 מומלץ להקדים ולהירשם כדי שלא לאחר בהגשה עקב עיכובים ותקלות אפשריות שונות. .1.1.6

הרישום   .1.1.7 ביצוע  על  מהמערכת  אישור  המציע,  יקבל  למכרז  הרישום  ביצוע  בנושא:  לאחר  דוא"ל  אישור בהודעת 

           . השתתפות בהליך במערכת המכרזים של דקל

או  במייל:     04-8145400  התקבל אישור הרישום, על המציע ליצור קשר עם מוקד התמיכה של דקל בטלפוןככל שלא   .1.1.8

BIDS@dekel.co.il   .ולוודא כי הבקשה לרישום למכרז בוצעה 

באחריות המציע לוודא זמן מספיק מראש כי הרישום למכרז בוצע כהלכה וכי ניתנה לו גישה למערכת הממוכנת לשם  .1.1.9

השתתפותו בהליך, והמציע מוותר בזאת מראש ובאופן בלתי חוזר על כל טענה כלפי העירייה בדבר היעדר אפשרות  

 הממוכנת כאמור.  של המציע להגיש את שאלות ההבהרה / הצעתו במועד באמצעות המערכת

מאחר ורק מציע שביצע רישום מוקדם למכרז והצטייד באמצעי הזיהוי )שם משתמש וסיסמא( כנדרש יהיה רשאי   .1.1.10

להגיש את שאלות הבהרה להליך / הצעתו במכרז, לא תתקבל כל טענה לפיה נמנע מהמציע להגיש את שאלותיו / 

רנטי מתאים או חוסר זמינות של הצעתו במועד בשל כל סיבה שהיא, לרבות בשל תקלה טכנית, העדר חיבור אינט

 הסיוע הטכני בביצוע הרישום.

 על המציע לאשר את התקנון למשתמש בסיסמתו למערכת, זאת בעת כניסתו הראשונית לתיבה המכרזים הממוכנת. .1.1.11

, על המציע  באמצעות מערכת המכרזים האלקטרונית המתופעלת ומתוחזקת על ידי חברת "דקל"  בעת הגשת ההצעה .1.1.12

הצעתך נקלטה במערכת לוודא כי המציע מקבל אישור מהמערכת על הגשת הצעה למכרז בהודעת דוא"ל בנושא :  

 .   המכרזים של  דקל

או     04-8145400  , על המציע ליצור קשר עם מוקד התמיכה של דקל בטלפוןעל הגשת הצעהככל שלא התקבל אישור   .1.1.13

 . BIDS@dekel.co.ilבמייל: 

תנאי השתתפות במכרז במסגרת מערכת   – לחוברת תנאי המכרז    1.1תשומת לב המציעים מופנית להוראות נספח   .1.1.14

 "דקל" 

mailto:MICHRAZIM@JERUSALEM.MUNI.IL


 ניהול והפעלת פארק עמק הצבאיים  175.2024מכרז פומבי מקוון מספר 

 ןזהו מכרז מקוו

 יש להדפיס את כל מסמכי המכרז לחתום בתחתית כל עמוד 

 בצורה מקוונת ע"פ ההנחיות המלאות במכרז זה בקובץ אחד סרוק לסרוק באופן מלא ולהגיש 

 
 

 6  קראתי והבנתי חתימה וחותמת________________ 
 
 

 ותשלום עבור השתתפות במכרז  רכישת מסמכי המכרז   .1.2

 אין צורך לרכוש את מסמכי המכרז.

 

 הגשת ההצעה  .1.3

   "טבלת ריכוז עיקרי התנאים במכרז".1בפרק  את ההצעה יש להגיש עד למועד הנקוב .1.3.1

 "  דקלשל מערכת "תיבת המכרזים אמצעות בלהגיש בצורה מקוונת את ההצעה יש  .1.3.2

 המכרזים בעיריית ירושלים. לא ניתן להגיש הצעה במכרז זה בתיבת   .1.3.3

   שתוגש לאחר המועד תחשב כאילו לא הוגשה כלל.הצעה   ,  לא ניתן להגיש הצעה לאחר המועד הקובע .1.3.4

 המזמין רשאי, עפ"י שיקול דעתו, לדחות כל מועד הקבוע במכרז.  .1.3.5

 

 פרטים מזהים   .1.4

 . הפרטים המזהים של המציעיצוינו  בו 1.4כנספח המצ"ב בנוסח   טופס פרטים מזהיםיש לצרף להצעה 

 

 מבנה ההצעה  .1.5

ההצעה על כל נספחיה, הכוללת את כל המסמכים והאסמכתאות אותם נדרש לצרף המציע, תוגש   .1.5.1

 בלבד.  הממוכנתמערכת אמצעות הב

לא   .1.5.2 דלעיל  המועד  לאחר  תוגש  ו/או  האמור  במועד  המקוונת  המכרזים  בתיבת  תוגש  שלא  הצעה 

 תתקבל. 

לפרק המנהלה, הסכם  לפרק המקצועי, מענה האת  ההצעה תכיל , את ההצעה יש להגיש בעותק אחד .1.5.3

 .חתום וכל האישורים הדרושים לפרק זה

 

 איסור תיאום הצעות ומספר הצעות   .1.6

 כל מציע רשאי להגיש הצעה אחת בלבד.   .1.6.1

 מציע אינו רשאי להציע הצעה משותפת עם מציע אחר.   .1.6.2

בעל עניין במציע וכל גוף שהמציע הוא בעל עניין בו, נושא משרה באחד מהם, וכל מי מטעמו של אחד   .1.6.3

מהם, לא יפעלו לתיאום הצעתו של המציע עם הצעת מציע אחר כלשהו, בשום אופן שהוא, לרבות  

 החלפת מידע, הערכות או הבנות. 

 

 הסתייגות    .1.7

מציע אינו רשאי לשנות את מסמכי המכרז, להוסיף להם או למחוק בהם, להסתייג מהם או להתנות עליהם  

בדרך כלשהי. כל שינוי, הוספה, מחיקה או התניה כאמור שיש בהם משום הסתייגות ממסמכי המכרז או  

ייחשב    מתנאיו עלולים להביא לפסילת ההצעה ובכל מקרה לא יהיה להם תוקף. בהגשת הצעתו למכרז

המכרז על נספחיו והסכם ההתקשרות המצורף    מהתניותהמציע כמי שוויתר מראש על כל טענה בקשר למי  

 לו, והוא מאשר בכך כי הם ברורים ומובנים לו. 
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 7  קראתי והבנתי חתימה וחותמת________________ 
 
 

 

 שאלות ובירורים  .1.8

לפנות, בכתב,   .1.8.1 יוכל המציע  ככל שלדעת המציע, קיימים במסמכי המכרז סתירות או אי בהירויות 

ב  הקבוע  למועד  עד  הבהרה  במכרז"    -בשאלות  התנאים  עיקרי  ריכוז  הלשונית  "טבלת  באמצעות 

הייעודית בעמוד המכרז באתר המקוון תוך פרוט ההבהרות, הסתירות, השגיאות, אי התאמות או  

 ספקות כלשהם שימצאו בקשר למובנו המדויק של כל סעיף או כל פרט שהוא. 

 יובהר כי לצורך הגשת שאלות הבהרה, יש להירשם למערכת הממוכנת כמפורט לעיל.  .1.8.2

, תחת לשונית  תועלנה לעמוד המכרז במערכת הממוכנתתשובותיה של העירייה לפניות המציעים   .1.8.3

המכרז, ותהינה זמינות לעיון המציעים יחד עם כל יתר מסמכי המכרז. על המציעים מוטלת החובה  

 להתעדכן באתר באופן שוטף ביחס לפרסומי העירייה בקשר עם המכרז. 

יודגש, כי בתום המועד האחרון להגשת שאלות ההבהרה, המערכת תהיה נעולה בפני הגשת שאלות   .1.8.4

המערכת   ובאמצעות  לעיל  כמפורט  מאשר  אחר  אופן  בכל  הבהרה  שאלות  להגיש  אין  הבהרה. 

 הממוכנת כאמור. 

אי   .1.8.5 שגיאות,  בהירות,  אי  ו/או  סבירות  אי  בדבר  טענות  מלטעון  מנוע  יהיה  כאמור,  יפנה  שלא  מי 

 התאמות, טעות וכיו"ב. 

העירייה תהא רשאית שלא להתייחס לפניות להבהרות ו/או השגות כאמור לעיל, או חלקן, וכן תהא   .1.8.6

רשאית למסור התייחסותה לכלל המציעים מבלי לנקוב בשם המציע אשר פנה אליה, והכל בהתאם  

לשיקול דעתה הבלעדי. לא התייחסה העירייה לפניה ו/או השגה עד למועד האחרון להגשת ההצעות  

 כך דחיית פניית המציע.יראו ב

עד   .1.8.7 המכרז  במסמכי  ותיקונים  שינויים  להכניס  זכותה  על  שומרת  העירייה  מהאמור,  לגרוע  מבלי 

שיקול דעתה    למועד האחרון להגשת ההצעות, ביוזמתה או בתשובה לשאלות המציעים, והכל על פי

הבלעדי. השינויים והתיקונים כאמור, יהוו חלק בלתי נפרד מתנאי המכרז ויובאו, בכתב, לידיעתם  

של משתתפי המכרז בהודעה שתפורסם באתר העירייה בכתובת הנ"ל. ככל ששינויים כאמור הנם  

ההצעות,  מהותיים ומחייבים, לדעת העירייה ועל פי שיקול דעתה, את דחיית המועד האחרון להגשת  

 תהא העירייה רשאית להודיע על דחיית מועד זה. 

כל תשובה של העירייה ו/או של נציגה למציע תהא בכתב בלבד ואין כל תוקף לתשובה שתינתן בדרך   .1.8.8

אחרת. העירייה לא תהיה אחראית להסברים בע"פ שיינתנו על ידי עובדיה, קבלני משנה מטעמה ו/או  

כל אדם אחר בהקשר לתנאי המכרז ו/או להצעה, והקשר בין העירייה למציעים יבוסס על מסמכים  

 בכתב בלבד. 

תהא   .1.8.9 אם  שינויים,  ו/או  הבהרות  לקבלת  המציעים  לפניות  העירייה  של  התייחסותה  כי  מובהר 

 התייחסות שכזו, לפי שיקול דעת העירייה, תעשה מבלי לנקוב בשם המציע אשר פנה אליה. 
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 כנס מציעים  .1.9

 לא יתקיים כנס מציעים. 

 

 התחייבויות ואישורים שעל המציע לצרף להצעתו  .1.10

 על המציע לצרף להצעתו את כל האישורים המפורטים להלן כשהם תקפים למועד הגשת ההצעה 

 תעודה המעידה על רישום תאגיד.  .1.10.1

אישור תקף מאת פקיד שומה או רואה חשבון או יועץ מס מייצג )כהגדרתו בחוק    -   ניהול ספרים  .1.10.2

(, בדבר ניהול ספרי חשבונות ורשומות על  2005  - הסדרת העיסוק בייצוג על ידי יועצי מס, התשס"ה  

   1976  –פי פקודת מס הכנסה וחוק מס ערך מוסף, בהתאם לחוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו 

 בדבר היעדר הרשעות בעבירות על פי חוק  1.10.3תצהיר בנוסח הרצ"ב כנספח    -  הרשעות היעדר   .1.10.3

)איסור עובדים שלא זרים  וחוק"התשנ הוגנים(, תנאים והבטחת כדין העסקה   מינימום, שכר א 

, כשהוא חתום על ידי  1976  –, בהתאם לחוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו  1987  –התשמ"ז  

 מורשה חתימה מטעם המציע ומאושר על ידי עורך דין; 

תנאי מוקדם להתקשרות בין ספק לבין "גוף    -  העסקת עובדים זרים כדין ותשלום שכר מינימום .1.10.4

  – )להלן    1976  -ב' לחוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו    2ציבורי" הוא עמידה בהוראות סעיף  

, כי במעמד  1.10.3על התצהיר בנוסח הרצ"ב כנספח    בחתימת מאשר   "סעיף האיסור"( ולכן המציע  

 הצעתו לא חל עליו איסור להתקשר עם "גוף ציבורי" בהתאם לסעיף האיסור. הגשת 

בדבר קרבה משפחתית .1.10.5 כנספח     הצהרה  להלן  בנוסח המצורף  לחבר המועצה  או  העירייה  לעובד 

1.10.5 . 

העירייה רשאית לתת העדפה למציע    -בקשה לקבלת העדפה במכרז למציע שמקום עסקו בירושלים .1.10.6

אשר מקום עסקו בירושלים, אופן הענקת עדיפות כאמור מפורט בתצהיר המצ"ב. חובה על מציע  

שמעוניין לקבל העדפה במכרז למציע שמקום עסקו בירושלים לצרף הצהרה חתומה בנוסח המצורף  

 לרבות אישור ארנונה.   1.10.6כנספח   
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 9  קראתי והבנתי חתימה וחותמת________________ 
 
 

 

 הליך בחירת המציע  .1.11

מציע שסכום הצעתו תהיה הזולה ביותר, לאחר עמידתו בתנאי הסף, כפוף לבדיקתה והחלטתה של ועדת המכרזים 

    העירונית, ייקבע כזוכה.

 

 התחייבויות ואישורים לאחר קביעת זוכה במכרז   .1.12

 עם קביעת הזוכה/ים במכרז תשלח לו/להם על כך הודעה בכתב.  .1.12.1

מיום משלוח הודעת הזכייה על    ימים  10המציע/ים שייקבע/ו כזוכה/ים במכרז מתחייב/ים תוך   .1.12.2

העירייה,   הביטוחידי  חברת  את  הביטוחעל    להחתים  עם    נספח  וכלשונו,  ככתבו  לחוזה  המצורף 

 חתימתו על חוזה )אלא אם כן מדובר בביטוח גג קבלנים(. 

 מציע אשר הצעתו לא תתקבל, יקבל על כך הודעה בכתב.  .1.12.3

הנספחים   .1.12.4 כל  על  החוזים  את  לעירייה  מסר  לא  קרי,  בהתחייבויותיו,  יעמוד  לא  והמציע  היה 

חתומים, ו/או לא החתים את חברת הביטוח על הנספח הביטוחי לשביעות רצון העירייה, ו/או לא  

ביצע או הפר אחד מתנאי המכרז,  תהא העירייה רשאית לבטל את הזכייה במכרז בהודעה בכתב  

 למציע.  
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 10  קראתי והבנתי חתימה וחותמת________________ 
 
 

 זכויות המזמין   .1.13

העירייה אינה מתחייבת לקבל את ההצעה הזולה ביותר, או הצעה כלשהי והיא רשאית אף לדחות   .1.13.1

 לפסול את כל ההצעות.  או 

העירייה אינה מתחייבת לקבוע את תקופת ההתקשרות הקבועה במסמכי החוזה, ובנוסף העירייה   .1.13.2

 רשאית לקבוע תקופת ניסיון לפרק זמן של חצי שנה או לפרק זמן אחר לפי שיקול דעתה הבלעדי.  

לתשומת לב המציעים האומדן ככלל מתפרסם במועד פתיחת המעטפות אלא אם כן לא הוגשה כל   .1.13.3

 הצעה או מכל סיבה אחרת, שאז זכותה של העיירה שלא לפרסם את האומדן. 

פורסם האומדן, מובהר ומוסכם כי מפתחות האומדן ובכלל זה בסיס המידע הגולמי ו/או כל נתון   .1.13.4

 אחר יישארו חסויים ולא יפורסמו . 

 העירייה תהא רשאית לדחות הצעה בלתי סבירה מבחינת המחיר הנקוב בה.  .1.13.5

מחירים בהצעה יכללו את ההוצאות מכל מין וסוג שהוא הכרוכות בביצוע העבודה נשוא מכרז זה   .1.13.6

שיקבע   למחיר  מעבר  נוסף  תשלום  לכל  זכאי  יהא  לא  המציע  ובנספחים,  בחוזה  למפורט  בהתאם 

 בהצעתו.  

בעיריית   .1.13.7 המוסמכים  מהגורמים  תקציבי  לאישור  כפופה  במכרז  זוכה  קביעת  כי  בזאת  מובהר 

 ירושלים, ובמידה וההצעה גבוהה מתקציב העירייה למכרז, רשאית העירייה לבטל את המכרז. 

כן תהיה העירייה רשאית, לפי שיקול דעתה הבלעדי, לבצע חלק מהעבודה ו/או לבצעה בשלבים,   .1.13.8

העבודה,   למהות  בהתאם  והכל  והמאושר  המתאים  התקציבי  להיקף  עד  היקפה  את  לצמצם  או 

לתקציב המאושר ולתוצאות המכרז. למציע ו/או למי מטעמו, לא תהיינה כל טענות, דרישות, ו/או  

 ומין שהוא כלפי העירייה בשל שימוש העירייה בזכויותיה אלו.    תביעות מכל סוג

 ועדת המכרזים רשאית לשקול בין יתר השיקולים את ניסיונה של העירייה מול המציע.  .1.13.9

ועדת המכרזים רשאית למנות דרג מקצועי לצורך בדיקת ההצעות, אשר ימליץ לוועדת המכרזים   .1.13.10

המלצותיו, ואף יפנה למציע לקבלת הבהרות, השלמות והתאמות וכל הדרוש לבדיקת כושרו ויכולתו  

לבצע את העבודות. הצוות המקצועי יהיה רשאי, אך לא חייב, לבקר בכל משרד, מפעל, מתקן או  

וחזק או מופעל ע"י המציע וכן לבקש ולקבל כל מידע ביחס למציע ו/או לטובין או לשירותים  אתר, המ

המוצעים. ועדת המכרזים תהיה רשאית לפסול כל הצעה, אם סברה שמגיש ההצעה לא שיתף פעולה  

 עם הצוות המקצועי ו/או לא מסר מידע כנדרש. 

 בהחלטתה על הזוכה במכרז רשאית העירייה להחליט על מציע כ"כשיר נוסף".   .1.13.11

עיריית ירושלים שומרת לעצמה את הזכות לפרסם מכרזים נוספים פומביים ו/או אחרים על כל   .1.13.12

 סוגי העבודות השונות.   
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 11  קראתי והבנתי חתימה וחותמת________________ 
 
 

 

 עיון בהצעה הזוכה   .1.14

בתום המכרז קרי החלטת ועדת המכרזים ואישור ראש העיר, העיריה תעמיד לעיון המציעים שיבקשו  

זאת, את ההצעה הזוכה במכרז, המציע מצהיר כי הצעתו גלויה וכי במידה ותהיינה פניות של מציעים  

לראות את הצעתו, אין לו כל התנגדות לכך, והוא נותן רשות מראש להראות את הצעתו,  אחרים,  

לאחר קבלת החלטה סופית של ועדת המכרזים. במידה והמציע מתנגד לאמור לעיל, עליו לציין מראש  

ובמפורש במסמכי הצעתו אלו סעיפים בהצעתו לדעתו יש בהם סוד מסחרי ו/או סוד מקצועי וינמק  

באופן מפורט. ועם זאת מובהר למציע כי שיקול הדעת למסור את הצעתו מסורה לוועדת    את טענותיו

 המכרזים והיא רשאית להציג כל מסמך שלפי דעתה אינו חסוי. 
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 12  קראתי והבנתי חתימה וחותמת________________ 
 
 

 תנאי סף פרק  .2

 מבוטלת.לערבות מכרז הדרישה  –ערבות בנקאית  2.1

 

 ניסיון מקצועי  2.2

 מאושר וחתום ע"י עו"ד  2.2על המציע לצרף את הנספח המצ"ב כנספח 

 

  .או חברה לתועלת הציבור או מוסד ללא כוונת רווח רשות ממשלתיתעל המציע להיות  2.3

 תעודה המעידה על רישום תאגיד. על המציע לצרף 
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 13  קראתי והבנתי חתימה וחותמת________________ 
 
 

 להוכחת  תנאי סף ניסיון מקצועי   2.2נספח  

 תצהיר חתום בפני עו"ד 

 

 

 תצהיר  

 

 אני הח"מ ________________________________________  

 

 נושא ת.ז. ________________________________________   

לאחר שהוזהרתי כי עלי להצהיר את האמת וכי אם לא אעשה כן אהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק, מצהיר בזאת 

 כדלקמן: 

 

אני נושא במשרת ________________________________________ במציע/ה   .1

 ________________________________________  ח.פ. ______________ )להלן "המציע"(.  

 

ניהול והפעלת   175.2024מכרז פומבי מקוון מספר  אני מוסמך ליתן תצהיר זה בשם המציע כחלק מהצעתו ב .2

 הצבאיים פארק עמק  

 

שניהל שטח   רשות ממשלתית או חברה לתועלת הציבור או מוסד ללא כוונת רווח הינו אני מצהיר כי המציע  .3

במהלך חמש השנים האחרונות )החל   לפחות שלוש שנים במשך דונם 200 -בהיקף שלא יפחת מ פתוח טבעי

 . הכולל מרכז מבקרים לרבות קיום סיורים והדרכות( 01.01.2019מיום 

 

 הנני מצהיר כי זהו שמי, זו חתימתי ותוכן תצהירי זה אמת. .4

 

 

 חתימת המצהיר ______________________  תאריך______________________ 

 

 

 אישור 

 

אני הח"מ ______________________עו"ד, מאשר/ת בזאת כי ביום __________________הופיע בפני מר 

______________________נושא ת.ז ______________________לאחר שהזהרתיו כי עליו להצהיר את  

 האמת וכי אם לא יעשה כן יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק, חתם בפני על תצהירו זה.

 

 ___________________________ דין ______________________חתימה וחותמת  –עורך 
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"דקל תנאי השתתפות במכרז במסגרת מערכת " 1.1נספח   

הנני מאשר/ת כי קראתי בעיון את כל מסמכי המכרז לעיל וכי ידוע לי שכל מסמכי המכרז לרבות נספח זה,   .1

 ללא יוצא מהכלל, מהווים חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז על כל המשתמע מכך. 

מנוהל   .2 זה  "מכרז  בשם  מקוון  אינטרנטי  אתר  הינה  דקלבאמצעות  כתובתו  ואשר   "

https://bids.dekel.co.il/  .)"ולהלן "כתובת האתר( 

 להלן שלבי המכרז, כפי שאלה מנוהלים באמצעות אתר זה, כדלקמן :  .3

" והנפקת שם משתמש וסיסמא אישית למשתתף. יודגש כי כניסת המציעים  דקלרישום לאתר " .3.1

 באמצעות שם המשתמש והסיסמא האישית בלבד.תבוצע 

 . באמצעות לחיצה על "קבצי הפרויקט" בתיבה הממוכנת עיון במסמכי המכרז .3.2

 רישום למכרז באמצעות האתר וקבלת אסמכתא )בחוזר( המאשרת כי המשתתף נרשם למכרז. .3.3

על המציע לאשר את התקנון למשתמש בסיסמתו למערכת, זאת בעת כניסתו הראשונית לתיבה   .3.4

 המכרזים הממוכנת 

בלשונית   .3.5 להוריד  יש  והאסמכתאות  הנספחים  לרבות  המכרז  מסמכי  כל  את  צרופות:  ניהול 

לכך הפרויקט"(  הייעודית  פי  )"קבצי  על  המכרז  מסמכי  כל  את  ולמלא  להדפיס  המציעים  על   .

ההנחיות המפורטות בחוברת תנאי המכרז. לאחר מלוי וחתימת המסמכים וצירוף כלל המסמכים  

קובץ"(  הנדרשים ולהגישם  )"טען  נוחה  קריאה  שמאפשרת  באיכות  המסמכים  את  לסרוק  יש   ,

)יפורסם בהתאם למועד   בלשוניות הייעודיות לפי הסיווג: מסמכי חובה, מענה לשאלות הבהרה 

 שיקבע למענה(, הודעות נוספות ומסמכי רשות. 

הוגש או את התאמתו  יובהר ויודגש כי המערכת הממוכנת אינה בודקת את תוכן המסמך אשר   •

 לדרישות המכרז, ועל המציע בלבד מוטלת האחריות לעשות כן. 

המערכת תחתום, תצפין ותשלח את הצעת המציע באופן מוצפן שאינו ניתן לצפייה ע״י אף גורם   .3.6

 טרם הגיע מועד פתיחת התיבה ע״י ועדת המכרזים ו/או מורשי הפתיחה מטעמה. 

שליחת הצעה בודדת. יובהר ויודגש למשתתפים כי לא תתאפשר הגשת מספר הצעות על ידי אותו   .3.7

משתתף וכי לאחר הגשת הצעת המציע באמצעות המערכת הממוכנת, המערכת תנעל בפני הגשת  

 מסמכים נוספים על ידי המציע. 

    dekel.co.ilBIDS@במייל:    04- 8145400 בטלפון דקלחברת ב מוקד התמיכה לכל שאלה ניתן לפנות ל .4

מצהיר/ה בזה, כי הבנתי את כל המסמכים על פרטיהם וכי מקום ביצוע החוזה, תנאי הגישה וכן כל  הנני   .5

הגורמים האחרים המשפיעים או עשויים להשפיע עליו, לרבות ביחס להיקף ההוצאות, ידועים ומוכרים לי  

 וכי בהתאם לכך ביססתי את הצעתי. 

 שם המשתתף:

 כתובת:

 איש הקשר: 

 וחותמת: חתימה  

 תאריך:
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 15  קראתי והבנתי חתימה וחותמת________________ 
 
 

 היעדר הרשעות בגין העסקת עובדים זרים ושכר מינימום  -1.10.3 נספח 
לאחר שהוזהרתי כי עלי להצהיר את  _______________בעל/ת ת"ז שמספרה  ________________אני הח"מ 

 האמת, וכי אהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר/ה בזאת בכתב, כדלקמן: 

  – שאני מוסמך לחתום ולהצהיר בשמו )להלן    _______________אני עושה תצהירי זה בשמי/בשם המציע   .1
 המציע/ הספק(.  

ביותר משתי עבירות לפי חוק עובדים זרים או לפי    לא הורשעואני מצהיר כי המציע ו/או כל בעל זיקה אליו   .2
הרינו מצהירים כי במועד ההתקשרות חלפה    – חוק שכר מינימום, במידה והמציע הורשע ביותר משתי עבירות  

 שנה אחת לפחות ממועד ההרשעה האחרונה. 

, שחלק מהן  1976  -הגדרות המונחים לעניין תצהיר זה הינן על פי המפורט בחוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו  
 מובאות להלן:

 ;1981 -כמשמעותם בחוק הבנקאות )רישוי(, התשמ"א   -"אמצעי שליטה", "החזקה" ו"שליטה"  (א)

 כל אחד מאלה: - "בעל זיקה"  (ב)

 חבר בני אדם שנשלט על ידי ; .1

 אם הספק הוא חבר בני אדם, אחד מאלה:  .2

 בעל השליטה בו; .א

בעלי מניותיו או שותפיו, לפי העניין, דומה במהותו להרכב כאמור של      הספק,  חבר בני אדם שהרכב   .ב
 ותחומי פעילותו של חבר בני האדם דומים במהותם לתחומי פעילותו של הספק; 

 מי שאחראי מטעם הספק על תשלום שכר העבודה;  .ג

שליטה מהותית בידי מי  חבר בני אדם אחר, שנשלט    - אם הספק הוא חבר בני אדם שנשלט שליטה מהותית   .3
 ששולט בספק; 

באוקטובר    31הורשע בפסק דין חלוט, בעבירה שנעברה אחרי יום כ"ה בחשון התשס"ג )  -"הורשע", בעבירה   (ג)
2002  ;) 

 ; 1991 -חוק עובדים זרים )איסור העסקה שלא כדין והבטחת תנאים הוגנים(, התשנ"א  - "חוק עובדים זרים"  (ד)

 ; 1987 -חוק שכר מינימום, התשמ"ז  -"חוק שכר מינימום"  (ה)

 - "מועד התקשרות"  (ו)

 המועד האחרון להגשת ההצעות במכרז;  -לעניין התקשרות בעסקה בעקבות מכרז  .1

מכרז   .2 בלא  בעסקה  התקשרות  נערכה    -לעניין  לפיה  ההצעה  הציבורי  לגוף  הוגשה  שבו  המועד 
 מועד ההתקשרות בעסקה;  - ההתקשרות בעסקה, ואם לא הוגשה הצעה כאמור 

 עבירה לפי חוק עובדים זרים או לפי חוק שכר מינימום;  -"עבירה"  (ז)

 החזקה של שלושה רבעים או יותר בסוג מסוים של אמצעי שליטה בחבר בני האדם;  -"שליטה מהותית"   (ח)
 אני מצהיר כי זה שמי, זו חתימתי ותוכן תצהירי זה אמת._________________, המצהיר/ה 

 אישור 

ביום   כי  בזה  מאשר  ת.ז. הנני  נושא/ת   __________________ מר/גב'  בפני  הופיע/ה   _______________
עליו/עליה  כי  שהזהרתיו/ה  ולאחר  אישי,  באופן  לי  __________________________/המוכר/ת  שמספרה 
כן,  יעשה/תעשה  לא  אם  בחוק  הקבועים  לעונשים  צפוי/צפויה  יהיה/תהיה  וכי  בלבד  האמת  את  להצהיר 

 ונות תצהירו/תצהירה דלעיל וחתם/וחתמה עליו בפני. אישר/אישרה את נכ 
      __________________           ___________________________   _____________ 

 טלפון                כתובת                     שם עו"ד                       
              ____________________                   ___________________              __________________ 

 חתימה וחותמת           מספר רישיון                             תאריך   
  



 ניהול והפעלת פארק עמק הצבאיים  175.2024מכרז פומבי מקוון מספר 

 ןזהו מכרז מקוו

 יש להדפיס את כל מסמכי המכרז לחתום בתחתית כל עמוד 

 בצורה מקוונת ע"פ ההנחיות המלאות במכרז זה בקובץ אחד סרוק לסרוק באופן מלא ולהגיש 

 
 

 16  קראתי והבנתי חתימה וחותמת________________ 
 
 

 הצהרה בדבר קרבה משפחתית לעובד העירייה או לחבר המועצה  -  1.10.5נספח  

 עיריית ירושלים מביאה בזאת לידיעת כל מציע את הוראות הסעיפים הבאים: 

 א' )א( לפקודת העיריות קובע כדלקמן: 122סעיף  .1

"חבר מועצה, קרובו, סוכנו או שותפו, או תאגיד שיש לאחד מהאמורים חלק העולה על עשרה אחוזים בהונו   .א

או ברווחיו, או שאחד מהם מנהל או עובד אחראי בו, לא יהיה צד לחוזה או לעסקה עם העירייה. לעניין זה  

 בן זוג, הורה, בן או בת, אח או אחות."  –"קרוב" 

של הכללים למניעת ניגוד עניינים של נבחרי הציבור ברשויות המקומיות )י.פ.    12הוראה זהה קיימת גם בכלל  

 (. 3114תשמ"ד עמ' 

לפקודת העיריות קובע כי פקיד או עובד עירייה לא יהיה נוגע מעונין במישרין או בעקיפין, על ידי    174סעיף   .ב

 עצמו או על ידי בן זוגו או שותפו או סוכנו בשום חוזה שנעשה עם העירייה ובשום עבודה המבוצעת למענה. 

בהתאם לכך הנך מתבקש להודיע בהצהרה שבסמך אם יש או אין לך קרבה משפחתית, לפי ההגדות דלעיל,  

 עם חבר מועצה כלשהו, או עם עובד עירייה. 

 הצהרה זו הינה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז. 

( לפקודת העיריות, לפיהן  3א' )122אין באמור לעיל כדי לגרוע מהוראות כל דין בכלל ובפרט מהוראות סעיף  

א' )א( הנ"ל  122מחבריה ובאישור שר הפנים רשאית להתיר התקשרות לפי סעיף    2/3מועצת העירייה ברוב של  

 ובלבד שהאישור ותנאיו פורסמו ברשומות. 

 הצהרה 

 ידי עיריית ירושלים, מצהיר ומתחייב בזאת כדלקמן: -להשתתף במכרז שפורסם על  המעונייןאני הח"מ  

 קראתי את האמור לעיל והנני מצהיר:  .2

 בין חברי מועצת עיריית ירושלים אין לי: בן זוג, הורה, בן או בת, אח או אחות ואף לא סוכן או שותף.  .א

)בתאגיד שבשליטתי ואשר באמצעותו הגשתי את הצעתי, אין לאחד מאלה המוגדרים  במונח "קרוב" כאמור   .ב

 אחוזים בהון או ברווחים, ואין אחד מהמנויים לעיל מכהן בו כמנהל או עובד אחראי.    10לעיל חלק העולה על  

 זוג, שותף או סוכן העובד בעירייה. -אין לי  בן  .ג

ידוע לי כי ועדת המכרזים של העירייה תהיה רשאית לפסול את הצעתי אם יש לי קרבה משפחתית כאמור לעיל,   .3

 או אם מסרתי הצהרה לא נכונה. 

 אני מצהיר בזאת כי הפרטים שמסרתי לעיל הינם נכונים ומלאים, והאמור בהצהרה זו הינו אמת. .4

 לראיה באתי על החתום: 

 חתימה וחותמת____________________________ ______________________  שם המציע   

  



 ניהול והפעלת פארק עמק הצבאיים  175.2024מכרז פומבי מקוון מספר 

 ןזהו מכרז מקוו

 יש להדפיס את כל מסמכי המכרז לחתום בתחתית כל עמוד 

 בצורה מקוונת ע"פ ההנחיות המלאות במכרז זה בקובץ אחד סרוק לסרוק באופן מלא ולהגיש 

 
 

 17  קראתי והבנתי חתימה וחותמת________________ 
 
 

 בקשה לקבלת העדפה במכרז למציע שמקום עסקו בירושלים 1.10.6נספח  

 
שמספרה   ת"ז  בעל/ת   ____________________________________________ הח"מ  אני 
______________________ לאחר שהוזהרתי כי עלי להצהיר את האמת, וכי אהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים 
המציע   בשמי/בשם  זה  תצהירי  עושה  אני  כדלקמן:  בכתב,  בזאת  מצהיר/ה  כן,  אעשה  לא  אם  בחוק 

)להלן   בשמו  ולהצהיר  לחתום  מוסמך  שאני   ____________________________________________- 
 המציע(. מבקש לקבל עדיפות למציע ירושלמי בהתאם לתנאים המפורטים להלן: 

 ידוע לי כי בבחינת ההצעות למכרז זה, ועדת המכרזים תהא רשאית ליתן עדיפות בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי.  
ב וכן  ההצעות  להגשת  שנקבע  האחרון  במועד  כי  בזאת  מצהיר  ההצעה    12-אני  הגשת  למועד  שקדמו  החודשים 

מקום עסקי )לרבות סניף(, נמצא בתחום המוניציפאלי של עיריית ירושלים רשום כמחזיק בנכס ומשלם  במכרז,  
 . ארנונה עבור המקום הנ"ל באחד מהסיווגים "לא למגורים" )להלן "מציע מקומי"(

כאמור כל עוד מחיר הצעתו של המציע המקומי אינה גבוהה   ידוע לי כי ועדת המכרזים תהא רשאית ליתן עדיפות 
ממחיר השירותים / הטובין של מציע אשר מקום מושבו אינו מצוי בתחום המוניציפאלי של עיריית   3%  -ביותר מ

  ירושלים ובכפוף לכך שהצעתי עומדת בכל דרישות המכרז.

מאת אגף השומא והגביה בעירית ירושלים   המציע בלבדלמכתב הבקשה חובה לצרף אישור תשלום ארנונה על שם 
 המתייחס למקום עסקו של המציע לכל התקופה האמורה. 

   

 העדיפות לנוחות המציעים מצ"ב דוגמאות לחישוב  
 דוגמא לחישוב ההעדפה במכרז מחיר  

של    ע"ס  עמדה  ירושלים  בעיר  עסקו  שמקום  מציע  בעיר   100הצעת  לא  מושבו  שמקום  מציע  הצעת  לעומת   ,₪
₪. הצעת המציע המקומי תקבל עדיפות, הואיל והצעת המציע המקומי יקרה בפער    98ירושלים ועמדה ע"ס של  

 מההצעה הנמוכה לפי החישוב הבא:   3%שלא עולה על 
ועל כן עדיפה והכל בכפוף לשיקול דעתה של ועדת   100.94  -. הצעת המציע המקומי נמוכה מ  98(*1+0.03=) 100.94

  המכרזים(. 
 

 דוגמא לחישוב ההעדפה במכרז אחוז הנחה 
שעמדה הנחה לעומת מציע לא מקומי    5%במכרז שבו הזוכה ייקבע לפי אחוז הנחה, הצעת מציע מקומי עמדה על  

  3%הנחה, הצעת המציע המקומי תקבל עדיפות, הואיל והצעת המציע המקומי יקרה בפער שלא עולה על    7%על  
 מההצעה הנמוכה לפי החישוב הבא:

ועל כן עדיפה )והכל בכפוף לשיקול דעתה של וועדת   95.79  -. הצעת המציע המקומי זולה יותר מ  93(*1+0.03=)95.79
 המכרזים(. 

 
 הנני מצהיר כי זהו שמי, זו חתימתי ותוכן תצהירי זה אמת.

 
 חתימת המצהיר ______________________  תאריך______________________ 

 
 הנני מאשר בזה כי ביום _______________ הופיע/ה בפני מר/גב' ______________________ נושא/ת ת.ז.  

האמת   את  להצהיר  עליו/עליה  כי  שהזהרתיו/ה  ולאחר  אישי,  באופן  לי  ______________/המוכר/ת  שמספרה 
נכונות   את  אישר/אישרה  כן,  יעשה/תעשה  לא  אם  בחוק  הקבועים  לעונשים  צפוי/צפויה  יהיה/תהיה  וכי  בלבד 

 תצהירו/תצהירה דלעיל וחתם/וחתמה עליו בפני. 
 __________________  ________________________  ______________________ 

 טלפון          כתובת                          שם עו"ד           
 

 __________________  ________________________  ______________________ 
 חתימה וחותמת               מספר רישיון                   תאריך            



למתן שירותי ניהול והפעלת פארק עמק   175.2024פרי מכרז  חוזה 

 הצבאים

 2024שנערך ונחתם בירושלים ביום _____________ לחודש _______  
 תאריך התחלה__________________________________________
 תאריך סיום ____________________________________________

 _________________________________ ______ חברההמנהל מטעם ה 
 __ ___גובה הערבות הביצוע________ תוקף הערבות__________________   

 נספח ביטוח בתוקף מיום _______________ עד ליום_______________ 
 אישור ועדת מכרזים מס' _____ מיום____________)מצ"ב אישור הועדה( 
 אישור ראש העיר מיום_______________________)מצ"ב אישור הועדה( 

 

 

 ן   י  ב        

 

 ירושלים עיריית

 שפ"ע  אגף באמצעות

 ________________________ 

 ____________ : פקס, ___________ " טל

 "( העירייה" להלן) ירושלים

 

 מצד אחד 

 

 ן   י  ב ל

 

   _______________________ – החברה שם

 ____________________________  –. פ.ח

 ___________________________  – כתובת

 ___________ :   סלולרי  _____________:  טל

 ______________________________  – פקס 

 ( ו/או "החברה" "השירותים מבצע" להלן) 

 מצד שני 

 

  ניהול והפעלת פארק עמק הצבאים ל   175.2024והעירייה פרסמה מכרז פומבי מס'   הואיל 

 . "(שירותיםה " :)להלן

 

והעירייה מעוניינת בקבלת השירותים, שיפורטו להלן, מאת מבצע השירותים כקבלן   הואיל 

 עצמאי;

 



 

 קראתי והבנתי, חתימה________________ חותמת___________________ 

2 

ומבצע השירותים מסכים לבצע, כקבלן עצמאי, את השירותים שיפורטו להלן בהתאם  והואיל 

 לתנאי ההסכם הזה: 

 

בישיב  והואיל  המכרזים  _____  הוועדת  על    _______   מיום  מס'  ביצוע המליצה  מסירת 

מיום    בחתימתו  אישר  העירייה  וראש  וועדת _______  השירותים  החלטת  את 

השירותים  המכרזים   ביצוע  את  השירותים  למבצע  והכל למסור  להלן,  שיפורטו 

 בהתאם לתנאי הסכם זה. 

 

 לזאת הוצהר, הותנה והוסכם בין הצדדים כדלקמן:-אי

 

 מבוא .1

  המבוא להסכם זה יחשב כחלק בלתי נפרד ממנו.  .א

 כל הנספחים המצורפים להסכם זה מהווים חלק בלתי נפרד הימנו.  .ב

גילה מבצע השירותים סתירה או אי התאמה במסמכים,  יפנה מבצע השירותים   .ג

 בכתב למנהל שייתן לו הוראות בכתב כיצד עליו לנהוג.

 נספחים .ד

i.  מפרט השירותים ומפרט טכני.   – אנספח 

ii.  טופס הצעת המחיר   -נספח ב 

iii. נספח הביטוח ואישור עריכת הביטוח בהתאמה  - 1ג, נספח ג 

iv.  הצהרה לשמירה על סודיות –נספח  ד   

v.  ניגוד עניינים  –נספח ה 

vi.  ערבות ביצוע  – ונספח 

 

  הגדרות .2

 בהסכם זה יהיו למונחים הבאים הפרוש כדלקמן: 

 

ירושלים    –"המנהל"   .א לעניין    ואו מי מטעמ מנהל האגף לשיפור פני העיר בעיריית 

 הסכם זה. 

בנספח    והכל כמפורט שירותי ניהול והפעלת פארק עמק הצבאים    –  "השירותים" .ב

הפרטים  וא'   כל  ושאר  ההמלצות  העבודה,  שיטות  העבודה  תאור  המטרות,  לפי 

והדרישות המפורטים בנספח/ים המצורף/ים להסכם זה ומהווים חלק בלתי נפרד  

 ממנו.  

 

   ביצוע השירותים .3

מקבל השירותים  ומבצע  השירותים  למבצע  בזאת  מוסרת  עצמו   העירייה  על  בזאת 

(. היקף נספח א'המצורף לחוזה זה )להלן,    בנספח א'מפורטים  הלבצע את השירותים  



 

 קראתי והבנתי, חתימה________________ חותמת___________________ 

3 

הוסכם  כן  אם  אלא  א',  בנספח  כמפורט  השירותים  מבצע  ידי  על  שיינתנו  השירותים 

 אחרת בין הצדדים. 

 

 מבצע השירותים מתחייב כדלקמן: .4

כך   ( א) ולשם  מעולה,  מקצועית  וברמה  בחריצות  שוטף,  באופן  השירותים  את  לבצע 

 להשתמש במיטב הכושר והידיעה המקצועית. 

להתחיל בביצוע השירותים על סמך הוראה בכתב מאת המנהל. עם מתן ההוראה   (ב)

לגביהם  נושאים  לביצוע השירותים יקבל מבצע השירותים פירוט השטחים ו/או ה

 יינתנו השירותים על ידו כאמור.

לבצע את השירותים בהתאם לכל דין ולמלא אחר כל ההוראות שתינתנה לו מעת   (ג)

 לעת על ידי הרשויות המוסמכות.

ושיתוף   (ד) הדוק  מגע  תוך  זה,  הסכם  פי  על  עליו  המוטל  וכל  השירותים  את  לבצע 

 פעולה עם המנהל ושאר גורמי העירייה הנוגעים בדבר. 

על ידי המנהל כאמור בסעיף   ( ה) )ב(    4למלא אחר כל ההוראות וההנחיות שינתנו לו 

כאמור   השירותים  ביצוע  אופן  בדבר  שוטפת  ביקורת  לבצע  למנהל  ולאפשר  להלן 

 )א(.  4בסעיף  

ולדאוג   (ו) ומומחיות  רמה  ידע,  בעלי  השירותים אנשי מקצוע  ביצוע  לצורך  להעסיק 

 לכך שהוראות הסכם זה יקוימו על ידם. 

ולא   (ז) עמה  והקשורים  העירייה  כלפי  בנאמנות  לנהוג  מתחייב  השירותים  מבצע 

 לעשות כל מעשה או פעולה העלולים להזיק לה ולשמה הטוב.  

בהטלת   (ח) הכרוכות  החלטות  כל  לקבל  שלא  בזה  מתחייב  השירותים  מבצע 

התחייבויות חוקיות ו/או כספיות על העירייה, אלא אם כן תקבל הסכמת העירייה  

 לכך מראש ובכתב. 

 

 סמכויות המנהל  .5

טיב   .א את  לבדוק  השירותים,  מתן  לסיום  ועד  לפעם,  מפעם  רשאי  יהיה  המנהל 

להוראות   בהתאם  מבצעם  השירותים  מבצע  ואם  ביצועם  אופן  ואת  השירותים 

 הסכם זה. 

הוראות   .ב השירותים  למבצע  לתת  רשאי  יהיה  המנהל  ההסכם  תקופת  כל  במשך 

לא   שינתנו  וההנחיות  שההוראות  ובלבד  השירותים  לביצוע  הנוגע  בכל  והנחיות, 

 יעמדו בסתירה לאמור בהסכם זה.

לפסול כל עוזר או עובד שהתמנה על ידי מבצע השירותים לצורך ביצוע הסכם זה   .ג

 וזאת מכל נימוק סביר לפי שיקול דעת בלעדי של המנהל. 

התקדמות   .ד בדבר  תקופתי  דו"ח  דרישתו,  פי  על  למנהל,  ימסור  השירותים  מבצע 

השירותים וכן רשאי המנהל או מי שיבוא מטעמו לבקר במשרדי מבצע השירותים  

ביצועם.  ובאופן  השירותים  בהתקדמות  לעיון  היועצים  במשרדי   או 

מבצע השירותים ימסור למנהל כל הסבר שיידרש על ידו או מטעמו והוא אחראי  

 לכך שהיועצים גם הם ימסרו למנהל או לכל מי שיבוא מטעמו כל הסבר כאמור. 
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 התמורה .6

 

תמורת ביצוע התחייבויותיה של מבצע השירותים ע"פ הסכם זה, תשלם העירייה   .א

השירותים   המצורפת  למבצע  במכרז  הצעתו  כפי  התמורה  באת  לחוזה    'כנספח 

  . בהתאם לדוחות ביצוע כפי שיאושרו על ידי המנהלו

 

התשלומים למבצע השירותים יבוצעו בהתאם לביצוע בפועל ולחשבונות מפורטים   .ב

וכן   שבוצעה  העבודה  ומהות  שבוצעו  העבודות  כל  יפורטו  ושבהם  למנהל  שיוגשו 

כנספח  ריכוז של התמורה המבוקשת בהתאם לחוזה ולטופס הצעת המחיר המצ"ב  

יעלה על תקרת הסכום שאושר בוועדת    '.ב בכל מקרה סכום התמורה הכולל לא 

 המכרזים. 

 

החשבון ימסר לאישור המנהל ועם אישורו את החשבון כולו או חלקו ימסור מבצע   .ג

 השירותים חשבונית מס לעיריה תואמת את החשבון שאישר המנהל. 

 

ת .ד להתמורה  העירייה  ע"י  של  שולם  תשלום  בתנאי  השירותים  +  מבצע    30שוטף 

רק  יום   תימסר  החשבונית  לעיריה.  מס  חשבונית  מסירת  אישור  לאחר  מיום 

  . החשבון ע"י המנהל כאמור לעיל ותהא תואמת את החשבון שאושר

 

אם לא יאשר המנהל את החשבון כפי שהוגש ע"י מבצע השירותים, ישולם החלק   .ה

לגביו   ייערך  יאושר  שלא  מהחשבון  חלק  וכל  הנ"ל  במועד  במחלוקת  שנוי  שאינו 

 ברור בין הצדדים. החלטת המנהל היא זו שתקבע. 

 

ביצע מבצע השירותים רק חלק מהעבודה שהוזמנה לעיל תשלם העירייה למבצע   .ו

השירותים רק אותו סכום המגיע לו עבור אותו חלק שבוצע בפועל ובכפוף לאישור  

 המנהל כאמור לעיל. 

 

סופיים   .ז הינם  השירותים  מבצע  בהצעת  הנקובים  המחירים  כי  ומובהר  מוסכם 

לא תשולם למבצע השירותים כל תוספת מכל סוג שהוא    ובשנת החוזה הראשונה

 לרבות הצמדה ו/או ריבית. 

  

והחוזה הוארך  במידה    החמישית  / הרביעית   /   השלישית  /  ה יהשניבשנת החוזה   .ח

בחודש הראשון   יבוצע  האמורים. העדכון  של המחירים  עדכון  יבוצע  העיריה  ע"י 

השנ החוזה  שנת  המחירים  י של  במדד  להפרשים  בהתאם  מדד    לצרכן יה  כאשר 

המכרז הצעות  להגיש  שנקבע  האחרון  במועד  הידוע  המדד  הוא  ומדד    הבסיס 

הראשונה/השנ החוזה  שנת  בתום  האחרון  הידוע  המדד  הוא  העדכון  י העדכון  יה. 
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ח באופן  השלישיתיבוצע  השנייה,  החוזה  שנת  בתחילת  פעמי    הרביעית,  ד 

החוזה  והחמישית בשנות  השירותים  למבצע  ,   השלישיתהשניה,    והתשלומים 

 יבוצעו בהתאם לעדכון המחירים   והחמיישית הרביעית

 

התמורה הנ"ל מהווה תשלום מלא וסופי עבור ביצוע כל התחייבויותיו של מבצע   .ט

שכר  השירותים על פי חוזה זה, והיא כוללת בין היתר תשלום עבור שכר עבודה,  

, לא תשולם כל תוספת לרבות  הוצאות נסיעה ואשל של מבצע השירותיםיועצים,  

 הצמדה או אחר. 

 

העירייה   .י נגד  טענה  ו/או  תביעה  ו/או  דרישה  בכל  יבוא  לא  השירותים  מבצע 

תוספת   כל  תשולם  לא  לעיל.  הנקובה  התמורה  על  נוסף  כלשהוא  סכום  לתשלום 

 לתמורה הנ"ל אלא אם הוסכם אחרת מראש בכתב בין הצדדים.

 
   לחוק מע"מ  42תיקון 

תיקון   .יא בתנאי  עומד  שהוא  סבור  השירותים  ומבצע  במידה  לחוק    42הבהרה: 

המע"מ, עליו למסור לעירייה טרם חתימת העיריה על החוזה אישור רו"ח מטעמו  

לחוק המע"מ. מסר מבצע השירותים    42לפיו מבצע השירותים עומד בתנאי תיקון  

יום מיום   30אישור כאמור תשלם העיריה למבצע השירותים את התמורה שוטף + 

אישור המנהל את החשבון שיוגש כאמור לעיל. עם תשלום התמורה מתחייב מבצע  

 השירותים להמציא לעירייה חשבונית מס בתוך המועד הקבוע בחוק המע"מ. 

 

 

  העסקת יועצים   .7

מקצוע   .א אנשי  יועצים  חשבונו  על  יעסיק  השירותים  מבצע  העבודות  ביצוע  לצורך 

 .א'  כמפורט בנספח שונים שיהיה צורך בקבלת שירותיהם לצורך ביצוע העבודות,  

 

להפסיק    .ב ידו  על  שינומקו  מטעמים  השירותים  ממבצע  לדרוש  רשאי  יהא  המנהל 

המנהל.  דרישת  לקיים  מתחייב  השירותים  ומבצע  אחר  או  זה  יועץ  של  העסקתו 

  

מי   .ג את  להחליף  השירותים  מבצע  על  מוחלט  איסור  חל  כי  ומוסכם  מובהר 

צוות   המנהל  של  ובכתב  מראש  באישור  אלא  א'  בנספח  האמורים  מהיועצים 

   ה.יההיגוי ובאישור היועמ"ש לעירי

 

כי .ד מתחייב  השירותים  וכן    מבצע  הפארק  העובדיםמנהל  אותם    יועצים/ רשימת 

ההתקשרות,  העיריה  לרשות    ועמדי  הציע תקופת  כל  ולאורך  אחד  במידה 

לעזוב  יועצים/מהעובדים יותנהיבקש  העירייה הדבר    ,  מטעם  המנהל    באישור 

ובכתב   העזיבה,  יום    60מראש  טרם  שיעמוד  לפחות  חלופי  מועמד  באיתור 
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על   מקובל  ויהיה  בהזמנה  המפורטות  העירייה.  בדרישות  מטעם  זה  המנהל  תנאי 

 הינו תנאי יסודי להסכם.

 

מבצע השירותים אחראי לכך שכל הוראות חוזה זה יקוימו, בשינויים המחויבים,   .ה

 גם על ידי היועצים המועסקים על ידו.

 
ה  .ו ביצוע  לצורך  יעסיק  השירותים  שמבצע  היועצים  ישירות  שירותים  שכר  ישולם 

 ע"י מבצע השירותים ועל חשבונו בלבד כחלק מהתמורה עפ"י חוזה זה. 

 
)מעבר לרשימה האמורה  המנהל רשאי למנות יועצים נוספים לשם ביצוע העבודות   .ז

  ) א'  בשיתוף  בנספח  לעבוד  מתחייב  השירותים  מבצע  העיריה,  ע"י  ישולם  שכרם 

, במידה ותחליט העיריה לשלב במתן השירותים יועצים אחרים  פעולה מלא עימם

מתחייב מבצע השירותים לשתף פעולה וכן למסור תוצרים וחומרים לפי החלטת  

 . המנהל

 

 

 שינוי היקף העבודה  .8

או   .א כולה  ובנספחיו  זה  בחוזה  כמפורט  העבודה  ביצוע  את  להזמין  רשאית  העירייה 

עת לאחר חתימת  בכל  בהם  את הכמויות המצוינות  להקטין  או  להגדיל  ואף  במקצתה 

ולפי   בעניין  העירייה  של  הבלעדי  דעתה  שיקול  ולפי  לצרכים  בהתאם  והכל  זה  חוזה 

 התקציב המאושר העומד לרשותה. 

כל שינוי בפרטי ההזמנה ובהיקף העבודה כאמור בס"ק א' לעיל, מותנה באישור מראש  .ב

 ובכתב של הגורמים/ הוועדות בעיריית ירושלים.

ו  .ג א'  בס"ק  כאמור  העבודה  ובהיקף  ההזמנה  בפרטי  שינוי  לעיל  -כל  הוראות  ,  ב'  יחולו 

 חוזה זה.

 

 

 לוח זמנים  .9

השירותים   .א בביצוע  יחל  השירותים  מ מבצע  יאוחר  חתימת    ימים  7  -לא  ממועד 

 חוזה זה  

 

________     -  ועד יום   __________החל מיום  שנה  לתקופה של  הינו  הסכם זה   .ב

 (.  "תקופת ההסכם")להלן: 

 

לחברה .ג בהודעה  זה  הסכם  של  תוקפו  להאריך  הזכות  עומדת  בלבד  לפני    לעירייה 

זה, הודיעה העירייה כאמור   רצונה להאריך הסכם  על  תוך תום תקופת ההסכם, 

, והוראות  או חלק ממנה  ת ונוספ  תייםשנ יוארך תוקפו של הסכם זה לתקופה של  

על תקופת ההסכם הנוספת,   זה תחולנה  שתקופת ההסכם הכוללת    ובלבדהסכם 

 מתאריך תחילתה.  שנים   5 על לא תעלה בשום מקרה
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על אף האמור לעיל שומרת העירייה לעצמה את הזכות להביא, לפי שיקול דעתה   .ד

חוז ו הבלעדי ומכל סיבה שהיא,  לידי סיומו מכל סיבה שהיא  זה  צורך  לה  כל  לא 

ל שתשלח  ומראש  בכתב  הודעה  תוך  השירותיםבנימוק  יום    30לפחות    מבצע 

  מראש.

 

סיום   .ה לידי  החוזה  יובא  זה  סעיף  פי  על  בזכותה  העירייה  תשתמש  בו  מקרה  בכל 

דלעיל בהודעה  הנקוב  התשלומים  ו  במועד  את  השירותים  למבצע  בגין העירייה 

ע"י   בלעדית  שייקבע  כפי  ההסכם  ביטול  ליום  עד  שהושלמו  השירותים  ביצוע 

. פרט לתשלום על פי סעיף זה לא יהא מבצע השירותים זכאי לכל תשלום  המנהל

העירייה מאת  השירותים  נוסף  ו/או    ולמבצע  טענות  ו/או  תלונות  כל  יהיו  לא 

 תביעות מכל סוג שהוא כלפי העירייה בזכותה זו. 

 

 

 החזר הוצאות  .10

 . צע השירותים לא יהיה זכאי להחזר הוצאות מכל מין וסוג שהואמב  

 

 

    העסקת קבלני משנה .11

 

אין  מבצע השירותים רשאי  למסור  לאחר  את  ביצועה  של  העבודה כולה או   .א

בין   עובדים,  העסקת  ואולם  ובכתב  מראש  העירייה  בהסכמת  אלא  מקצתה  

ששכרם משתלם לפי זמן העבודה ובין ששכרם משתלם לפי שיעור העבודה, אין בה  

  כשלעצמה, משום מסירת ביצוע של העבודה או של חלק ממנה לאחר. 

 

אין   .ב הנ"ל,  )א(  בסעיף  לעיל  לאמור  במפורש בהתאם  העירייה את הסכמתה  נתנה 

לפי   והתחייבויותיו  מאחריותו  השירותים  מבצע  את  פוטרת  האמורה  ההסכמה 

אי  או  מעשה  לכל  מלאה  באחריות  יישא  השירותים  ומבצע  של  -החוזה,  מעשה 

 כוחם ועובדיהם.-מבצעי העבודה, באי

 

 

 מעמד מבצע השירותים  .12

הצדדים מצהירים כי מבצע השירותים פועל על פי הסכם זה כקבלן עצמאי וכי אין   .א

 בינו לבין העירייה יחסים של עובד ומעביד. 

הצדדים מצהירים כי אין לראות בזכות העירייה לתת למבצע השירותים הוראות   .ב

ולא   במלואן  זה  הסכם  הוראות  ביצוע  להבטיח  אמצעי  אלא  שירותיו,  על  ולפקח 

 תהיינה למבצע השירותים ולכל המועסקים על ידו כל זכויות של עובדי העירייה. 
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מבצע השירותים וכל קבלן משנה או נותן שירות הפועל מטעמו  מוצהר ומותנה כי   .ג

למחלה,   אחריות  שום  העירייה  על  ואין  העירייה  עובד  ואינו  עצמאי  קבלו  הינו 

המשנה   לקבלן  או  השירותים  למבצע  שייגרם  אחר  נזק  כל  או  עבודה  תאונת 

 מטעמו, תוך כדי או כתוצאה מביצוע השירותים. 

 

 

 

וב .ד זה  הסכם  בהוראת  אין  כי  בזאת  מובהר  ספק,  הסר  ניהול  למען  שירותי  מתן 

הפהשטח   ניהול    ארקוהפעלת  זה  השטחובכלל  אחרת    תחזוקת  פעולה  כל  או 

  כל זכות בשטח   מבצע השירותים, כדי להקנות למבצע השירותיםידי    על  שתבוצע

רק לצורך  אך והינה    מסירת מפתחות השטח או המבניםאו בקרקע. כן מובהר כי  

 כמפורט בהוראות הסכם זה.וההפעלה מתן שירותי הניהול 

 

 הגבלה  .13

 

זה  .א הסכם  פי  על  שירותיו  למתן  מחוץ  במקצועו  מלעסוק  מנוע  השירותים  מבצע  אין 

ייעשה דבר  ולא  זה  לפי הסכם  לפגוע בתנאי מתן שירותיו  כדי  יהיה בכך  ובלבד שלא 

 שיש בו משום ניגוד אינטרסים עם פעולתו לפי הסכם זה. 

 

מתן  המבצע   .ב לצורכי  ידו  על  שמועסק  מי  כל  וגם/או  הוא  כי  מתחייב  שירותים 

השירותים וגם/או כל תאגיד בו יש לו חלק, לא ימצאו במצב של ניגוד אינטרסים כל 

והם לא ייטלו על עצמם כל התחייבות   פי חוזה זה -את השירותים על   ספק עוד הוא מ

 שיש בה כדי למנוע את התקשרותו בחוזה זה או ביצועו, בכל תקופת ההתקשרות. 

 

יצהיר .ג השירותים   לבצוע   ובפעולותיו  ,העירייה  עם   ההסכם  על  בחתימתו  כי   מבצע 

  מעובדיו  מי  של  או/ו  שלו  אחרות  בהתחייבויות  ופגיעה  סתירה  כל  אין,  פיו-על   העבודות

 מצד  טענה  או/ו   תביעה  לכל   צפוי  הוא  אין  וכי,  שלישיים  צדדים  כלפי   משותפיו  מי  או/ו

 . זה הסכם פי על  התחייבויותיו  מילוי עם  בקשר, כלשהו שלישי

 

ודבר אשר עלול    ןעניילעירייה על כל  בכתב  ועובדיו מתחייבים לדווח  מבצע השירותים   .ד

קודם ביצוע  או חשש למצב כזה. הדיווח יתבצע בכל עת    ם ענייניליצור מצב של ניגוד  

העירייה תהא רשאית לנקוט   במהלך ביצוע העבודה ומיד עם היוודע הדבר. העבודה או  

או   סיום,  לידי  ההסכם  הבאת  לרבות  הודעה כאמור,  בעקבות  לנכון  צעד שתמצא  כל 

הטלת מגבלות על פעולת מבצע השירותים כל עוד לא יוסר החשש האמור על ידי מבצע 

 השירותים.
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השירותים  .ה מבצע  יצהיר  הטוב,  הסדר  ולמען  עניינים  לניגוד  חשש  כל  הסר  לשם 

גופ עם  העסקיים  ו/או  המקצועיים  קשריו  כל  על  זה  הסכם  על  הנוגעים בחתימתו  ים 

 כאמור.  באופן ישיר או עקיף לביצוע השירותים

 

 מתחייב ליידע את העירייה מראש   מבצע השירותיםלמניעת מקרה של ניגוד עניינים,   .ו

בעקיפין או  במישרין  לביצוע,  לקבל  שוקל  עבודה שהוא  כל  על  או    ובכתב  פרטי  מיזם 

חשש עולה  מהם  התקשרות  או  שוטף  ייעוץ  לרבות  את   ציבורי,  לקבל  עניינים  לניגוד 

 . יה לכך בכתבי הסכמת העיר

  

ו/או מי מעובדיו ו/או מי מטעמו, כל   מבצע השירותיםבמשך תקופת ההסכם לא יקבל   .ז

ישיר או עקיף עם עבודתו נשוא  תשלום או טובת הנאה אחרת מכל צד שלישי בקשר 

 חוזה זה.

 

כל עובדי מבצע השירותים ו/או מנהליו ו/או בעלי מניותיו ו/או שותפיו ימנעו במהלך  .ח

עיריית  כנגד  טוענים  ו/או  תובעים  עם  מלהתקשר  בסיומה  גם  וכן  העבודה  תקופת 

על  העירייה  כנגד  בתביעות  בעבודות-ירושלים,  הקשור  בכל  חוק  ו/או   פי  בשטח  ו/או 

 . לפרויקט נשוא חוזה זה ו/או בשטחים הגובלים ו/או הסמוכים לשטח הפרויקט

 

מבצע השירותים וכל היועצים מטעמו יחתמו על הצהרה בדבר ניגוד עניינים האמורה  .ט

 .'הבנספח 

 

 

 ביטול ההסכם הפסקת ההסכם ו .14

 

בכתב   .1 הודעה  מתן  לאחר  רשאית,  העירייה  תהיה  הבאים  מהמקרים  אחד   ימים  7בכל 

אחרים  באמצעות  או  בעצמה  ולהשלים  השירותים,  מבצע  עם  החוזה  את  לבטל  מראש 

 את העבודות, ולהשתמש לשם כך בכל החומרים, הציוד והמתקנים שבמקום העבודה:

כמוגבל   .א הוכרז  ו/או  רגל  פשיטת  בהליכי  נמצא  השירותים  מבצע  ממנהלי  כשמי 

נגד   כשניתן  ו/או  השירותיםבאמצעים  הקפאת     מבצע  צו  ו/או  נכסים,  כינוס  צו 

 הליכים, ו/או צו פירוק או בהליכים שלקראת הפרוק. 

 כשמבצע השירותים מסב את החוזה, כולו או מקצתו, לאחר בלי הסכמת העירייה.  .ב

  כשמבצע השירותים מסתלק מביצוע החוזה.  .ג

  כשמבצע השירותים מפר התחייבות יסודית לפי חוזה זה.  .ד

כשיש ביד המנהל הוכחות להנחת דעתו שמבצע השירותים ו/או מי ממנהליו ביצע   .ה

 עבירה שיש עמן קלון. 

בכל מקרה בו הופסקה העבודה, רשאי המנהל  להמשיך בעבודה בעצמו או למסור את  .2

הכרוכות   הנוספות  ההוצאות  או  ההפסדים  כל  אחר,  גורם  לכל  העבודה  ביצוע  המשך 
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בדבר, יחולו על מבצע השירותים והעירייה תהיה רשאית לנכות כספים אלו מהכספים  

כל עבודה אחרת בגין  זה או  בגין חוזה  או מערבות    ,המגיעים ממנה למבצע השירותים 

 . הביצוע

בוטל ההסכם או הופסק המשך ביצוע השירותים, תשלם העירייה למבצע השירותים את  .3

בגין ביצוע השירותים שהושלמו עד ליום ביטול ההסכם כפי שייקבע בלעדית  התשלומים  

המנהל תשלום ע"י  לכל  זכאי  יהא מבצע השירותים  לא  זה  סעיף  פי  על  פרט לתשלום   .

נוסף מאת העירייה בקשר להסכם זה ולמבצע השירותים לא תהיינה כל טענות, דרישות, 

ובלבד  הנ"ל  בזכותה  שימוש  בשל  העירייה  כלפי  שהוא  סוג  מכל  מענות  או  תביעות 

 ששילמה את המגיע לו כאמור.

ע"י  .4 בכתב  ההודעה  נתקבלה  בו  כיום  ההסכם  ביטול  יום  את  יראו  זה  סעיף  לצורך 

 ימים ממועד משלוח ההודעה, הכל לפי התאריך המוקדם יותר.  7, או העירייה

 

 

 אחריות לנזקים  .15

 

מבצע השירותים אחראי לכל נזק או הפסד שייגרם לעירייה או לעובדיה כתוצאה   .א

אזרחית   עילה  ו/או  רשלנות  כדי  תוך  בוצעו  אלה  אם  השירותים,  עקב  ו/או  מן 

 אחרת, והוא מתחייב לפצות את העירייה בעד כל נזק או הפסד שייגרם כאמור.

מבצע השירותים אחראי כלפי צד שלישי לכל נזק שייגרם לו כתוצאה מן ו/או עקב   .ב

סכום   שלישי  לצד  לשלם  המשפט  בית  ע"י  תחויב  העירייה  ואם  השירותים, 

כלשהוא בעד נזקים שמבצע השירותים אחראי להם כאמור, יהא מבצע השירותים  

חייב לפצות את העירייה בכל סכום שהיא תחויב בו כאמור, לרבות כל ההפסדים  

 וההוצאות שייגרמו לה בקשר לכך.  

 

 שיפוי .16

דרישה   קבלת  עם  ומיד  מלא  באופן  לפצות,  ו/או  לשפות  מתחייב  השירותים  מבצע 

בכתב, את העירייה ו/או את עובדיה ו/או שלוחיה, בגין כל נזק וכנגד כל תביעה או  

דרישה, מכל עילה שהיא שתוגש, אם ומיד כאשר תוגש, על ידי כל אדם, בלי יוצא מן  

הכלל, נגדן ו/או נגד כל מי מעובדיה, שלוחיה ושולחיה, בגין כל מעשה ו/או מחדל לו  

עו"ד   שכ"ט  לרבות  הדין,  פי   על  ו/או  זה  חוזה  פי  על  השירותים  מבצע  אחראי 

וההוצאות המשפטיות שייגרמו לעירייה במלואם ו/או בכל סכום אשר ייפסק בפסק  

דין לחובתה בקשר לנזקים, אשר מבצע השירותים אחראי להם על פי חוזה זה ו/או  

ובתנאי, שהעירייה תודיע למבצע השירותים, מיד עם קבלת הודעה על   על פי הדין 

הזדמנות להתגונן כנגד    מבצע השירותיםכך, על המקרים המנויים מעלה, ותינתן ל

 כאמור. תביעה 

 

 ביטוח .17
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השירותים  .א מבצע  מאחריות  לגרוע  דין,  ו/זה    הסכםלפי    מבלי  לפי  הוראות  או 

המצורף   הביטוח  נספח  להוראות  בהתאם  הינן  הצדדים  על  יחולו  אשר  הביטוח 

 ומהווה חלק בלתי נפרד ממנו.  כנספח ג'להסכם זה 

מתחייב להמציא לידי העירייה    מבצע השירותיםצורך בדרישה מצד העירייה,    ללא .ב

ימים ממועד הודעת העירייה בדבר זכייתו במכרז טרם חתימת העירייה על    10תוך 

לחתימתההחוזה   מתלה  לנוסח  וכתנאי  בהתאם  ביטוחיו,  עריכת  בדבר  אישור   ,

 . '1כנספח ג האישור הרצ"ב 

 

 

 

  

 סודיות .18

להביא   .א או  להודיע  להעביר,  ולא  בסוד  לשמור  בזה  מתחייב  השירותים  מבצע 

לידיעת כל אדם, כל ידיעה שתגיע אליו בקשר עם השירותים ו/או ביצועם, הן תוך  

כי   בזאת  מצהיר  השירותים  מבצע  ביצועם.  אחרי  או  לפני  והן  השירותים  ביצוע 

 מהווה עבירה לפי דיני המדינה. מילוי התחייבות עפ"י סעיף זה -ידוע לו כי אי

'( וכן יחתים  הרה בדבר שמירה על סודיות )נספח דהשירותים יחתום על הצמבצע   .ב

על ההצהרה   זה  חוזה  עם  המועסקים בקשר  היועצים  מצוות  וכ"א  מעובדיו  כ"א 

 ותמסור לעיריה טרם חתימת העיריה על החוזה את ההצהרה חתומה. 

 

 אישורים ורישיונות  .19

 
וסוג   מין  מכל  וההיתרים,  הרישיונות  האישורים,  כל  את  לקבל  אחראי  השירותים  מבצע 

לפעולות   אחראית  תהיה  לא  העירייה  השירותים  לביצוע  דין  כל  פי  על  הדרושים  שהם, 

כנ"ל   אישורים  יקבלו  לא  אם  שלישי  צד  כל  או  השירותים  מבצע  נגד  שתינקטנה  כלשהן 

 והאחריות המלאה לכך תחול על מבצע השירותים. 

 

 תשלומים סוציאליים  .20

לאור האמור בהסכם זה, אין מבצע השירותים רוכש זכויות סוציאליות הקיימות בין עובד   

ומעביד מכוח דין ו/או נוהג ו/או הסכם קיבוצי. כל התשלומים לביטוח לאומי, מס מקביל  

 ויתר הזכויות הסוציאליות חלים על מבצע השירותים וישולמו על ידו בהתאם.

 

 אחריות מקצועית  .21

הסכמתה ו/או אישורה של העירייה לשירותים של מבצע השירותים, אינם משחררים 

 את מבצע השירותים מהאחריות המקצועית הבלעדית להם.
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 אספקת אמצעי עזר  .22

ויתר אמצעי העזר הדרושים  הציוד, המתקנים, החומרים  כל  כי  בזה  ומוסכם  מוצהר 

ועל  ידי מבצע השירותים  על  יסופקו  ו/או הקשורים אליהם,  ביצוע השירותים  לצורך 

 חשבונו הוא בלבד. 

 

 קיום התחייבויות מבצע השירותים-הפסקת העבודה בשל אי  .23

תהיה   .א זה,  בהסכם  במפורטות  התחייבויותיו  את  השירותים  מבצע  יבצע  לא 

ממועד משלוח ההודעה ובלבד   יום  7העירייה רשאית להודיע לו על סיום הסכם זה 

בכתב   התראה  השירותים  למבצע  ומבצע    יום  7שנתנה  ההפרה  את  לתקן  מראש 

 השירותים לא תיקנה.

למסור   .ב רשאית  העירייה  תהיה  לעיל,  לאמור  בהתאם  סיומו  לידי  זה  הסכם  יובא 

 את ביצוע השירותים לכל גורם שהוא. 

תשתמש העירייה בזכותה לפי האמור לעיל, יהיה מבצע השירותים זכאי לתשלום   .ג

אותו חלק מהתמורה המגיע לו עד ליום הפסקת השירותים, אשר ייקבע בלעדית  

  ע"י המנהל. 

סוג   .ד מכל  דרישות  או  תביעות  מענות,  טענות,  כל  תהיינה  לא  השירותים  למבצע 

  שהוא בשל שימוש העירייה בזכותה לפי סעיף זה. 

 

 תרופות בגין הפרת ההסכם .24

כי   .א הצדדים  מסכימים  החוזה  הוראות  יתר  לפי  העיריה  של  בזכותה  לגרוע  מבלי 

סעיפים     הינם   3,4,7,10,11,12,13,15,16,17,18,19,20,21,22,25,26,27,28הוראות 

ותזכה   יסודית של החוזה  ועיקריים אשר הפרת אחד מהן מהווה הפרה  יסודיים 

את העיריה )מבלי לגרוע בזכותה של העיריה לפיצוי בסכום גבוה יותר עפ"י החוזה  

( לביטול החוזה תוך משלוח הודעה בכתב ל   7  מבצע השירותיםו/או עפ"י כל דין 

של   בסך  מוסכם  בפיצוי  העירייה  את  תזכה  וכן  מראש  כל    50,000ימים  בגין   ₪

הפרה והפרה, והעיריה תהא זכאית לקזז את סכום הפיצוי הנ"ל מכל סכום שיגיע  

השירותיםל הבנקאית    מבצע  מהערבות  לגבותו  רשאית  תהא  וכן  שהוא  זמן  בכל 

 ממבצע השירותים ו/או בכל דרך אחרת. 

את   .ב לשחרר  כדי  בהם  יהיה  ולא  אין  הניכויים  או  הפיצויים  מבצע תשלום 

ו/הביצוע  ל  ומהתחייבויותי השירותים   פי  שירותים  על  אחרת  התחייבות  מכל  או 

 חוזה. 

בכל מקרה של הפסקת העבודה  מתחייב מבצע השירותים למסור למנהל כל חומר   .ג

והעיריי  זה  הסכם  פי  על  להתחייבויותיו  בהתאם  ידו  על  רשאית    השהוכן  תהיה 

 להשתמש בכל חומר כנ"ל לפי ראות עיניה בלבד וכן למסרו לגורם שלישי כלשהו.

 

 קיזוז .25

בין אם    כל סכום שמבצע השירותים יהיה חייב לעירייה ולא ישולם על ידו במועד

, תהא העירייה רשאית לקזז מכל  על פי חוזה זה או על פי חוזה אחר ו/או על פי דין
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פ על  השירותים  למבצע  לשלם  עליה  שיהיה  הסכמים  סכום  פי  על  או  זה  הסכם  י 

כלפי    אחרים קיזוז  לבצע  השירותים  מבצע  על  מוחלט  איסור  חל  כי  ומוסכם 

 העירייה בכל דרך שהיא. 

 

 איסור העברת זכויות  .26

 

מבצע השירותים מתחייב לא להעביר לאחר הסכם זה כולו או חלק ממנו, או כל   .א

פי הסכמת   על  אלא  זה,  חוזה  לפי  התחייבות מהתחייבויותיו  או  מזכויותיו  זכות 

 העירייה מראש ובכתב על כך.

ניתנה הסכמה כאמור בסעיף קטן )א( לעיל, יישאר מבצע השירותים אחראי כלפי   .ב

אליו   שהועברה  מי  עם  ולחוד  ביחד  זה  הסכם  לפי  התחייבויותיו  עבור  העירייה 

 התחייבות כאמור. 

, להעביר  מבצע השירותיםהעירייה תהא זכאית בכל עת, ומבלי לקבל את הסכמת   .ג

ו/או להמחות ו/או להסב לאחר/ים את זכויותיו ו/או התחייבויותיו על פי הסכם  

 עפ"י ההסכם לא תיפגענה.  מבצע השירותיםזה, כולן או חלקן, ובלבד שזכויות 

 

 זכויות יוצרים .27

 

או תוכניות ו/או סקיצות ו/או ניירות עבודות ו/או מסמכים  /כל תפוקת העבודה ו  .א

רעיוני או  כל  ו/או   גלמי  תוצר  זה  הפרי  חומר  יצירה מקורית  קשורים לחוזה  וכל 

יהיו בבעלותה הבלעדית והמלאה  חוזה  הביצוע  וזכות יוצרים הנובעות מן או עקב  

לכל מטרה אחרת    והיא תהיה רשאית לפרסמם או להעבירם לאחר.  של העירייה

או בתמורה  לעירייה  הבלעדי ל  הנראית  דעתה  שיקול  לפי  תמורה,  כל    לא  וללא 

 תשלום נוסף לחברה. 

 

של  ז .ב ותחזוקה  בתפעול  הקשור  המקצועי  והידע  היוצרים  יהיו    הפארקכויות 

 בבעלותה של  העירייה. 

 

פצה אותה, על כל תביעה, דרישה, הליך, נזק,  תמנע כל נזק מהעירייה ות   החברה .ג

מדגמים,   פטנטים,  בזכויות  מפגיעה  כתוצאה  שיתעוררו  וכיוצ"ב  היטל  הוצאה, 

ביצוע   כדי  תוך  השימוש,  בדבר  דומות  זכויות  או  יוצרים  זכות  מסחר,  סמלי 

 .חברהשיסופקו על ידי ה  מידעבחומרים או ב שירותים,ה

 

 ערבות .28

לעניין סעיף זה חייב מבצע השירותים להמציא למנהל לפני התחלת ביצוע השירותים  .א

ההסכם, על  העירייה  לחתימת  תקופת   וכתנאי  לכל  בתוקף  תקינה  בנקאית  ערבות 

 יום. 90ההסכם בתוספת 

 



 

 קראתי והבנתי, חתימה________________ חותמת___________________ 

14 

של   .ב התחייבויותיו  ביצוע  השירותיםלהבטחת  מבצע   מבצע  יפקיד  זה,  חוזה  עפ"י 

ע"ס בנקאית  ערבות  זה  חוזה  על  החתימה  במעמד   : )במילים  ש"ח30,000  השירותים 

בנספח צמודה למדד המחירים לצרכן לפי נוסח הערבות המצ"ב    "ח(ש  אלף  שלושים

בתוספת    הערבות הנוספת  ההתקשרות  תקופת  כל  למשך  בתוקף  יום   90שתהיה 

 והוראות חוזה זה יחולו עליה, בשינויים  המחויבים לפי העניין.

 

דעתו   .ג שיקול  לפי  חלקה,  או  כולה  הערבות,  סכום  את  לחלט  רשאית  תהיה  העירייה 

המהותיות   יותר מהתחייבויותיו  או  הפר מבצע השירותים אחת  של המנהל;  הבלעדי 

על פי חוזה זה, במקרה של חילוט הערבות, כולה או חלקה, ישלים מבצע השירותים 

 את סכום הערבות לפי האמור לעיל. 

 

העירייה   .ד של  המוחלט  לקניינה  להיות  יהפוך  העירייה  ידי  על  שיחולט  הערבות  סכום 

ומבלי שלמבצע השירותים תהינה טענות או מענות כלשהן בקשר לכך ומבלי שדבר זה 

  יגרע מהוראות אחרות של חוזה זה. 

 

 

 ויתור או שינוי .29

שימוש בזכות כלשהיא העומדת לעירייה על פי הסכם זה, לא יראה כויתור העירייה -אי .א

 על אותה זכות. 

 

של   .ב ולא   העירייה הסכמה  תקדים  תהווה  לא  מסוים  במקרה  החוזה  מתנאי  לסטות 

 ילמדו ממנה גזירה שווה למקרה אחר. 

 

השתמש .ג ל  העירייה  הלא  שניתנו  לראות   הבזכויות  אין  מסוים,  במקרה  החוזה  פי  על 

על  כלשהו  ויתור  זו  מהתנהגות  ללמוד  ואין  אחר  במקרה  זכויות  אותן  על  ויתור  בכך 

 זכויות וחובות לפי חוזה זה. 

 

של  .ד כויתור  יחשבו  לא  שתינתן,  ארכה  או  במועדה,  מפעולה  הימנעות  או  ויתור,  שום 

, כולן או מקצתן  הלהשתמש בזכויותי  תהיה רשאיתא  יל זכות מזכויותיו וההעירייה ע

 מצא לנכון. תבכל עת ש

 

 

 

 הבהרה .30

כי קרא את מסמכי החוזה ואת תנאי חוזה זה ונספחיו )נספח ביטוח,   המצהיר  חברהה

זה  שבחוזה  והדרישות  התנאים  לאשורם  לו  וברורים  ידועים  כי  וכו'(,  ערבות,  נספח 

פי   על  השירותים  למתן  הדרוש  כל  את  ולבצע  לקיימם  ביכולתו  יש  וכי  ובנספחיו 

 הדרישות, התנאים והמועדים המפורטים בהם.  
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 סמכות שיפוט ייחודית  .31

זה  הייחודית  השיפוט    סמכות בהסכם  והכרוך  הנוגע  המשפט   יתבל  מסורהבכל 

 בלבד.ולהם  בירושלים  כיםהמוסמ

 

 

 

 כתובות .32

יהיו    פרטי הצדדים לצרכי זה  זה  הסכם  צד   כברישא להסכם  ע"י  כל הודעה שתשלח 

כעבור   לתעודתה  הגיעה  כאילו  תראה  הנ"ל,  הכתובת  פי  על  למשנהו  שעות   72אחד 

 מתאריך המשלוח בבית הדואר.

 

 

 

 ולראיה באו הצדדים על החתום

 

 

 

         

 חתימה וחותמת   שם מלא    תאריך    החברה / מבצע השירותים
 
 
 

  
       

 חתימה וחותמת   שם מלא    תאריך  -  מנהל האגף
 
 
         

 חתימה וחותמת   שם מלא    תאריך  -גזבר העירייה  
 
 
         

 חתימה וחותמת   שם מלא    תאריך    -ראש העירייה 
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 מפרט   -ס פ ח   א'  נ
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 טופס הצעת המחיר    –נ ס פ ח   ב'  
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 נספח הביטוח  –ספח ג' נ
 

 
ולהבטחת אחריותו    ועל פי כל דיןעל פי הסכם זה    מבלי לגרוע מאחריותו מבצע השירותים .1

מהתחייבות  כאמור,   לגרוע  מתחייב  ווחובותי  וומבלי  השירותים,  על    מבצע  ולקיים  לערוך 
ביטוחים מתאימים    ובמשך כל תקופת ההסכם וכל עוד קיימת אחריות שבדין כלפי  וחשבונ 

לפי שיקול דעתו הבלעדי, ובלבד שלא יפחתו מהביטוחים והתנאים    להבטחת אחריות כאמור
המהווה חלק בלתי נפרד מהסכם זה   1ג'המפורטים בטופס האישור על קיום ביטוחים, נספח  

  "(. אישור קיום ביטוחים)להלן: " 
 
זה    מבצע .2 הסכם  חתימת  במעמד  ימציא  השירותים  השירותים  לתחילת  טופס  וכתנאי  את 

מבטחי   בידי  כדין  חתום  ביטוחים  קיום  על  ועריכת    מבצעהאישור  קיום  על  השירותים 
המורשים  השירותים    מבצעידי מבטחי  -הביטוחים הנזכרים לעיל. מסירת האישור חתום על

העירייה  בישראל   את  מזכה  הפרתו  אשר  זה  בהסכם  עיקרי  תנאי  הינה  במועדים  לעירייה 
ההסכם. הפרת  בגין  תום   בתרופות  עם  מיד  ביטוח  אישור  וימציא  ישוב  השירותים  מבצע 

תקופת הביטוח, במשך כל זמן חלותו של הסכם זה, וזאת ללא צורך בקבלת דרישה כלשהי  
 מהעירייה. 

 
או תיקונם והמצאת פוליסות הביטוח ו/או האישורים על קיום ביטוחים  /ריכת הביטוחים וע .3

כלשהו מה  עירייהל אישור  יהוו  עלי   עירייהלא  יטילו  ולא  הביטוחים  אחריות    העל התאמת 
כדי לצמצם את אחריותו של   יהא בכך  לא  ו/או  לכך  על  מבצעכלשהי בקשר  פי  -השירותים 

 פי כל דין.  -הסכם זה או על
 
רכב .4 כלי  המשמש   -ביטוח  רכב  כלי  לכל  ביטוח  שנערך,  יוודא  או  יערוך  השירותים  מבצע 

חבות   כל  מפני  ההתקשרות  תקופת  אורך  ולכל  השירותים  לביצוע  בעקיפין  או  במישרין 
בלתי   אחריות  בגבולות  גוף  נזקי  מפני  אחריות  ביטוח  לרבות  דין  פי  על  לבטחה  שחובה 
אינם   אשר  גוף  לנזקי  כיסוי  הכולל  לרכוש  נזק  בגין  חבות  מפני  וכן  חובה(  )ביטוח  מוגבלים 

מ יפחת  שלא  אחריות  גבול  בסכום  חובה  בביטוח  ספק,    600,000  -מכוסים  הסר  למען   .₪
מוסכם כי המונח "כלי רכב" כולל מנופים, מלגזות, טרקטורים, מחפרים, גוררים וכן כלים  

 נעים ממונעים מכל סוג ככול ויהיה שימוש בנ"ל. 
 
"כלי רכב" וציוד מכני הנדסי כאמור, אשר אין חובה חוקית לבטחו בביטוח חובה יערך עבורו   .5

מ יפחתו  שלא  אחריות  בגבולות  מיוחד  גוף  נזקי  מפני  אחריות  ביטוח  ₪     2,000,000-גם 
 למקרה. 

 
שא בדמי ההשתתפויות  ילבדו אחראי על תשלום דמי הביטוחים הנ"ל וכן י  מבצע השירותים .6

 העצמיות הקבועות בפוליסות הביטוח. 
 

לבד   מבצע .7 כלפי    והשירותים  או קלקול  העירייה  אחראי  נזק  ו/או  לאבדן,  מכל  לרכוש  ציוד 
ו/או שבאחריותו ו/או המשמש   וו/או על ידי מי מטעמ  וסוג ותאור הנמצא או שהובא על יד

אובדן תוצאתי בקשר עם ההתקשרות. מבצע לצורך ה ו/או לכל  רשאי    השירותים  שירותים 
במלואו   הביטוח  באישור  כנדרש  ו/או  לעיל  המפורט  לציוד  ו/או  לרכוש  ביטוח  לערוך  שלא 

,  מומטע  הבאים   ובשםמו  בש,  פוטר  השירותים   ו/או בחלקו, אולם יובהר כי בכל מקרה מבצע 
  כלשהו   ציוד   או  לרכוש  נזק  או  אובדן  לכל  מאחריות  העירייה  מטעם  הבאים  ואת  העירייה  את

 כאמור ו/או לכל אובדן תוצאתי בקשר עם ההתקשרות.
 
אחראי לנזקים אשר היו מבוטחים אילולא מעשה או מחדל של    השירותים לבדו יהיה  מבצע .8

משנה    השירותים   מבצע קבלני  עבודות,  מבצעי  קבלנים  לרבות  מטעמו,  הפועלים  ו/או 
משולמים   היו  אשר  הביטוח  תגמולי  של  חלקית  או  מלאה  להפחתה  יגרמו  אשר  ועובדיהם, 

יהיה אחראי לנזקים בלתי מבוטחים, לרבות    מבצע השירותיםמובהר, כי    בגין אותם נזקים.
מבצע השירותים פוטר    נזקים שהם מתחת לסכום ההשתתפות העצמית הקבועה בפוליסות.

גרמו   למעט אם  אובדן כאמור  ו/או  נזק  לכל  מטעמה מאחריות  הפועלים  ו/או  העירייה  את 
 לנזק בזדון. 

 
השירותים .9 ומבלי    מתחייב  מבצע  כלשונן  הביטוח  פוליסות  הוראות  כל  את  ולקיים  לשמור 

בפוליסות   הנכללות  והזהירות  הבטיחות  הוראות  כל  על  לשמור  האמור,  בכלליות  לפגוע 
  . לעשות כל פעולה כדי לממש את פוליסות הביטוח בעת הצורך   עירייהולדרישת ה  הביטוח.
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השירותיםהפר   .10 ה   מבצע  זכויות  את  המפקיע  באופן  הפוליסות  הוראות  יהיה  ,  עירייה את 
השירותים ל  אחראי  מבצע  שתהיה  מבלי  ובלעדי  מלא  באופן  כלפי    ולנזקים  כלשהי  טענה 

 עקב זאת.  ו על כל נזק כספי ו/או אחר שיגרם ל  עירייהה
 

כמעביד לפי חוק הביטוח הלאומי ו/או   ו לשאת בתשלומים המוטלים עלי מבצע השירותיםעל  .11
 . כל חוק אחר הדן בביטוח עובדים על ידי מעבידים

 
וניתנה    היה ,  מבצע השירותיםובאישור על קיום ביטוחי  בפרק הביטוח  לגרוע מהאמור    מבלי .12

להסבת   תנאי    החוזההרשאה  פי  על  משנה  קבלני  יהיה    השירותים  מבצע,  החוזהולהעסיק 
ולקיים   לערוך  יתחייבו  המשנה  קבלני  לפיו  סעיף  ההתקשרות  בהסכמי  לכלול  אחראי 

של   הבלעדי  דעתו  לשיקול  בהתאם  השירותיםביטוחים  ותואם  ו  מבצע  נחוץ  שיהיה  ככל 
ולמשך   השירותים  מבצעלתנאי ההתקשרות עימם, וזאת למשך כל תקופת התקשרותם עם  

את קבלני    השירותיםמבצע  כל תקופה נוספת בה ימצאו אחראים על פי דין. לחילופין יכלול  
בביטוחיו. העדר    המשנה  ו/או  קיום  בקשר  ו/או  בגין  הבלעדית  האחריות  ספק  הסר  למען 

 . מבצע השירותיםביטוחים ע"י  קבלני המשנה תחול על 
 

 :הבאים לכלול את התנאים  מבצע השירותיםמתחייב בכל הפוליסות הנזכרות   .13
 : עירייהו/או ה   מבצע השירותים –בפוליסות הינו "המבוטח" שם  .א
ת בת ו/או עובדים של  וחבר   לרבות  :הכיסוי הביטוחי" לעניין  עירייה"ה .ב

 הנ"ל. 
לשפות .ג מורחב  שלישי  צד  כלפי  אחריות  ה   ביטוח  ו/או    עירייהאת  בגין 

 . ומי מטעמו בביצוע השירותים  מבצע השירותיםבקשר עם מעשה או מחדל של 
מעבידים   .ד חבות  לביטוח  ה   שפותמורחב  עלי   עירייהאת  ותוטל    ה היה 

כמעביד שיגרמו    ה אחריות  מקצוע  מחלות  ו/או  עבודה  תאונת  בגין  לנזקים 
 בקשר עם ביצוע השירותים.  מבצע השירותיםלעובדי 

בגין ו/או    הועובדי  עירייה את ה   ביטוח אחריות מקצועית מורחב לשפות .ה
של   מקצועית  חובה  הפרת  עם  השירותיםבקשר  בביצוע    מבצע  מטעמו  ומי 

 .השירותים
אחריות .ו רטרואקטיבי  יכלול    –ביטוח  יאוחר  תאריך  התחלת  לא  ממועד 

 . ביצוע השירותים
 חריג רשלנות רבתי לא יחול בפוליסות .  .ז
את   .ח יכסה  של  הביטוח  השירותיםאחריותו  דין    מבצע  פי    ואחריותו על 

ולרבות אחריותו בגין קבלני    מבצע השירותיםהפועל בשמו ומטעמו של  כל    בגין
 משנה מטעמו. 

בגין מקרה ביטוח אחד או סדרה של  בפוליסות,  סכום השתתפות עצמית   .ט
 ₪ .  100,000מקרי ביטוח הנובעים מסיבה מקורית אחת לא יעלה על סך 

ו/או התחלוף כלפי ה .י זכות השיבוב  , למעט כלפי מי שגרם  עירייהביטול 
 .לנזק בזדון

הביטוחים לא יהיו ניתנים לביטול ו/או לשנוי תנאיהם לרעה, אלא לאחר   .יא
בכתב,    עירייהל  רשתימס השירותיםע"י  הודעה  הביטוח    מבצע  חברת  ו/או 

 .יום לפחות לפני מועד הביטול ו/או השינוי המבוקש  60במכתב רשום, מטעמו, 
  או   מקטין  או   המפקיע(  כזה  יש  אם)  מבצע השירותים   בפוליסות   סעיף  כל .יב

  ביטוח   קיים   כאשר   מבצע השירותים  מבטחי   אחריות  את  כלשהי   בדרך  מגביל 
  פי  על  הביטוח   עירייהה  ולגבי,  מבטחיה  וכלפי  עירייהה  כלפי   יופעל  לא  אחר

  השיפוי   במלוא   עירייהה  את   המזכה",  ראשוני  ביטוח"  הוא  ל "הנ  הפוליסות 
  לחברת   שתהיה   מבלי   עירייה ה   בביטוחי  השתתפות   זכות   ללא ,  תנאיו  לפי  המגיע 

השירותים  של  הביטוח   בנטל  להשתתף  עירייהה  ממבטחי  תביעה  זכות  מבצע 
,  ספק  הסר  למען.  1981-א"תשמ  הביטוח   חוזה  לחוק  59  בסעיף  כאמור  החיוב

  וכלפי   עירייהה  כלפי כפל ביטוח של  טענה על  מוותרת   מבצע השירותים  מבטחת
 .  מבטחיה

יקף הכיסוי בפוליסות לא יפחת מהיקף הכיסוי על פי פוליסות "ביט"  ה . יג
 התקפות במועד התחלת הביטוח. של קבוצת כלל ביטוח

יכסו את אחריותו בין היתר גם בגין העבודות    מבצע השירותיםביטוחי   .יד
 כוללות עבודות פריקה, טעינה, מכשירי הרמה, הקמה ופירוק.

 
מ  עירייהה .14 לדרוש  חייבת,  לא  אך  השירותיםרשאית,  הביטוח    מבצע  פוליסות  את  להמציא 

השירותיםו  עירייהל   כל  ולבצע  כאמור   הפוליסות  את  להמציא  ויתבקש  היהמתחייב    מבצע 
 בהתאם לתנאי ההסכם ונספחיו.  עירייהה  שתדרוש התאמהאו /ו תיקון או /ו שינוי
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  אישור על קיום ביטוחים   - 1נספח ג' 
 

 :האישור  הנפקתתאריך  אישור קיום ביטוחים 
בתוקף, בהתאם למידע המפורט בה. המידע המפורט באישור זה אינו כולל את כל    ביטוח   פוליסת אישור ביטוח זה מהווה אסמכתא לכך שלמבוטח ישנה  

האמור   יגבר  הביטוח  בפוליסת  הקבועים  התנאים  לבין  זה  באישור  שמפורטים  התנאים  בין  סתירה  של  במקרה  זאת,  עם  יחד  וחריגיה.  הפוליסה  תנאי 
 בפוליסת הביטוח למעט במקרה שבו תנאי באישור זה מיטיב עם מבקש האישור. 

  האישור   מבקש
 הראשי

  הקשורים   נוספים  גורמים
  וייחשבו  האישור  למבקש
 האישור  כמבקש

  מבקש   מעמד והעיסוק המבוטח  העסקה  אופי המבוטח 
 *האישור

ו/או    עיריית ירושלים  עירוניים  תאגידים 
של   ועובדים  בנות  חברות 

 הנ"ל

 שירותים  ☒ 

 :אחר ☒
 

 העיסוק המבוטח:
עמק   פארק  והפעלת  ניהול  שירותי 

 הצבאים ו/או שירותים נלווים. 

 מזמין שירותים  ☒
 

 .ז./ח.פ. ת
500230008 

 .ז./ח.פ. ת
 

 מען
 ירושלים  1כיכר ספרא 

 מען
 

 תיאור הקשר למבקש האישור הראשי:
 חברות בנות 

 כיסויים 
 הביטוח  סוג

לפי   חלוקה
אחריות   גבולות
  סכומיאו 

 ביטוח 

  מספר
 הפוליסה 

  נוסח 
  ומהדורת 
 הפוליסה 

 תאריך 
 תחילה

 תאריך
 סיום 

  וביטול  בתוקף נוספים כיסויים ביטוח  סכום  /האחריות גבול
 מטבע לתקופה  למקרה   חריגים

 אחריות צולבת   302 ₪ 20,000,000 20,000,000     'ג צד
פעילות    304 בגין  שיפוי  הרחב 

 המבוטח 
 קבלנים וקבלני משנה   307
לטובת     309 תחלוף  על  ויתור 

האישור     מי   למעטמבקש 
 בזדון  לנזק שגרם

 "להמל תביעות 315
מבוטח    318 האישור  מבקש 

 נוסף
מוגדר     322 האישור  מבקש 

 כצד ג' 
 ראשוניות   328

אחריות   336* חריג  ביטול 
מקצועית במסגרת ביטוח צד ג'  

 ₪.  10,000,000 –)גוף ורכוש(  
  אחריות

 מעבידים
    20,000,000  

תובע ל
 מקרה   ול

20,000,000 ₪ 
 

לטובת     309 תחלוף  על  ויתור 
האישור     מי   למעטמבקש 

 בזדון  לנזק שגרם
ויחשב    319 היה  נוסף  מבוטח 

 כמעבידם 
 ראשוניות    328

  אחריות
 מקצועית 

   
 .רטרו:ת

 _________ 

 אובדן מסמכים  301 ₪ 10,000,000 10,000,000 
 אחריות צולבת   302
פעילות    304 בגין  שיפוי  הרחב 

 המבוטח  
לטובת     309 תחלוף  על  ויתור 

האישור     מי   למעטמבקש 
 בזדון  לנזק שגרם

 מרמה ואי יושר עובדים  325
מקרה    327 עקב  /שיהוי  עיכוב 

 ביטוח 
 ראשוניות   328
 חודשים  6 –תקופת גילוי  332

הרשימה   מתוך  השירות  קוד  את  לציין  יש  האישור,  למבקש  המבוטח  בין  בהסכם  המפורטים  לשירותים  )בכפוף,  השירותים  המפורטת   הסגורה פירוט 
 (*:הסגורה  ברשימה  הקוד לצד המוצג  המלל גם בנוסף  להציג ניתן. וחסכון ביטוח , ההון שוק  רשות ידי  על שמפורסם כפי ג'בנספח 

 שירותי ניהול 082
 *  הפוליסה שינוי  /ביטול
 בדבר השינוי או הביטול.  האישור למבקשהודעה  משלוח  לאחר יום   60ייכנס לתוקף אלא   לאביטוח,   פוליסת  שלביטול   או  האישור מבקש  לרעת  שינוי

 האישור  חתימת
 :  המבטח 

 
 

 *ניתן לקבל כחלופות.
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 הצהרה לשמירה על סודיות  -נספח ד' 

 
 

מבצע השירותים    לעיל,מבצע השירותים יחתום על הצהרה והסכם לשמירה על סודיות המצורפים  

מטעמו   השירות  נותני  כל  כי  מי    חתמוייתחייב  וכל  הספק  לאמור,  השירות,  נותני  זה.  נוסח  על 

 מטעמו, שיש לו נגיעה כל שהיא למתן השירות לעירייה. 

 

כל  .1 לידיעת  להביא  או  להודיע  להעביר,  ולא  בסוד  לשמור  בזה  מתחייב  השירותים  מבצע 

אדם, כל ידיעה שתגיע אליו בקשר עם השירותים ו/או ביצועם, הן תוך ביצוע השירותים  

אי כי  לו  ידוע  כי  בזאת  מצהיר  השירותים  מבצע  ביצועם.  אחרי  או  לפני  מילוי  -והן 

  התחייבות עפ"י סעיף זה מהווה עבירה לפי דיני המדינה. 

 

מבצע השירותים מתחייב להחתים את עובדיו או כל מי שמועסק על ידו בקשר לשירותים   .2

לפיה התחייבו לא להעביר, להודיע, למסור או להביא לידיעת    "הצהרת סודיותנספח "על  

ביצוע   בעת  הן  ביצועם,  או  השירותים  עם  בקשר  אליהם  שתגיע  ידיעה  כל  אדם  כל 

-השירותים והן לפני או אחרי ביצועם; העובד או המועסק כאמור יצהיר כי ידוע לו כי אי

 מילוי התחייבויות עפ"י סעיף זה מהווה עבירה לפי דיני המדינה. 

 

 שמירת סודיות, שימוש במידע והגנת הפרטיות  .3

מבצע השירותים מתחייב לשמור בסודיות את שמות הלקוחות, מספרי הכרטיסים או כל    

ולא לעשות בהם שימוש אלא לצורכי קיום   מידע אחר שעליהם, וכן את תנאי הסכם זה, 

הסכם זה, וזאת מבלי לגרוע מהתחייבותו של מבצע השירותים לעניין זה על פי כל דין כלפי  

. התחייבותו של מבצע השירותים על פי סעיף זה תעמוד  עיריית ירושליםהלקוחות וכלפי  

 לבין מבצע השירותים יגיע לקצו.   עיריית ירושליםבתוקפה גם לאחר שההסכם בין 

 זה יחול לא רק על מבצע השירותים אלא גם על עובדיו, שלוחיו ונציגיו. נספחהאמור ב  .4

 

מבצע השירותים מתחייב שלא לשכפל ולא להעתיק את הנתונים שמסרה לו העירייה לשם  .5

 מתן השירותים ו להשיבם לעירייה מייד עם בקשתה ו/או תום תקופת ההתקשרות.

 
 אני החתום מטה 

/ מורשי החתימה מטעם מבצע   שם ומשפחה:
 השירותים 

 

  ח.פ.  

 כתובת פרטית:
 

 טלפון נוסף: טלפון: ישוב:

 כתובת מקום עבודה:
 

בית  
 מס':

 פקס: טלפון: עמדה: קומה: 

  משתמש עירוני 
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 עובדי מבצע השירותים  

 שם ומשפחה: 
 

 תפקיד:  מספר זהות 

 כתובת פרטית:
 

 טלפון נוסף: טלפון: ישוב:

 כתובת מקום עבודה:
 

בית  
 מס':

 פקס: טלפון: עמדה: קומה: 

 משתמש חיצוני   משתמש עירוני 
 שם האגף:

 
 שם המוסד / משרד / חברה: * שם יחידת המשנה:  שם היחידה:

 
 

הסעיפים   .1 לרבות  להלן,  כמפורט  סודיות  על  שמירה  בדבר  ההוראות  את  קראתי  כי  מצהיר/ה 

בחוק הגנת הפרטיות, התשמ"א    16, וכן סעיף  1977  –לחוק העונשין, תשל"ז    267  -ו  117-120

 1981המפורט להלן   –

 כללי   

קובע בין היתר הוראות בדבר חובות הקשורות בשמירת ידיעות    1977  -חוק העונשין, תשל"ז   .1

 המגיעות לידיעתו של האזרח בכלל ושל עובד הציבור בפרט. 

או    117-120לסעיפים   .2 משרה  נושא  מי  לרבות  הציבור,  עובד  לגבי  מיוחדת  משמעות  לחוק 

בדבר   הוראות  קובע  שהוא  מאחר  בהסכם,  ובן  בבחירה  בן  במינוי,  בן  חיקוק,  פי  על  תפקיד 

בשמירתן   התרשלות  ועל  תפקידו,  בתוקף  לעובד  שהגיעו  רשמיות  ידיעות  מסירת  איסור 

 ובהחזקתן, והוא מטיל עונשים חמורים על העוברים על הוראות אלו.  

אליו    117סעיף   .3 שהגיעה  ידיעה  כדין,  סמכות  ללא  שמסר,  הציבור  "עובד  קובע:  לחוק  )א( 

בתוקף תפקידו, לאדם שלא היה מוסמך לקבלה, וכן מי שהגיעה אליו ידיעה בתוקף תפקידו  

היה   שלא  כדין לאדם  ללא סמכות  הציבור מסרה  עובד  ולאחר שחדל מהיות  הציבור,  כעובד 

  מאסר שלוש שנים".   -מוסמך לקבלה דינו  

 שמירת ידיעה  

בתוקף    117סעיף   .4 אליו  שהגיעה  ידיעה  בשמירת  שהתרשל  הציבור  "עובד  קובע:  לחוק  )ב( 

דינו   כאמור,  ידיעה  של  בטיחותה  לסכן  כדי  בו  שיש  מעשה  שעשה  או  שנה    -תפקידו,  מאסר 

אחת". גם בסעיף זה אין המדובר רק בידיעה סודית או בידיעה חשובה בלבד כי אם בכל ידיעה  

שהגיעה למבצע בתוקף תפקידו. על כן אין להשאיר תיקים ומסמכים במקום אשר לא אושר  

 לכך על ידי מנהל האגף או מי שהוסמך מטעמו.  

ידיעה בתוקף תפקידו כעובד הציבור, והוא החזיקה,    117סעיף   .5 )ג( לחוק קובע: "הגיע לאדם 

עובד   להיות  שחדל  לאחר  או  החזקתה,  בדבר  לו  שניתנו  להוראות  בניגוד  כדין,  סמכות  ללא 

 מאסר שנה אחת".   -הציבור, דינו  

 הוצאות מסמכים ממשמורת העירייה ללא רשות  

 לחוק העונשין:   267עפ"י סעיף   .6

מקומית,  . א מרשות  או  המדינה  ממוסדות  מוסד  ממשמורת  מסמך  רשות,  ללא  המוציא, 

 מאסר שלוש שנים.  -דינו  

עובד הציבור המופקד על הטיפול במסמך או על שמירתו, המוסר אותו שלא כדין לאחר   . ב

 מאסר חמש שנים.   -שהמסמך מוצא מהמשמורת כאמור בסעיף קטן )א(, דינו  

 בסעיף זה "מסמך" בכתב או בכל אמצעי אחר שבו נרשם דבר.  . ג

 סודיות"  " 
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סעיף  7 הגנת התשמ"א    16.    אליו  1981  –לחוק  מידע שהגיע  יגלה אדם  "לא  קובע:  הפרטיות   ,

או   עבודתו  ביצוע  לצורך  אלא  מידע,  מאגר  של  כמחזיק  או  כמנהל  כעובד,  תפקידו  בתוקף 

לביצוע חוק זה או על פי צו בית משפט בקשר להליך משפטי", "המפר הוראת סעיף זה דינו  

 מאסר חמש שנים". 

 מצהיר ומתחייב בזה כדלקמן:  .2

 עירייה; להעניק שירותים לולצורך ביצוע תפקידי הנ"ל ברצוני  הואיל
 

והתקנות שהותקנו לפיו חלה     1981  -וידוע לי כי עפ"י חוק הגנת הפרטיות, התשמ"א  והואיל  
לידיעתי, הכול  למתן השירותים  עלי חובה של סודיות הן באשר   והן באשר לנתונים שיגיעו 

 אשר על כן הנני מצהיר בזה ומתחייב כדלקמן:  כמפורט בחוק הגנת הפרטיות.
 

 המבוא להצהרה זו מהווה חלק בלתי נפרד ממנה.  .1

שימסר לי לצורך    המידעהריני מתחייב בזאת לשמור ולא להעבירו לאף אדם את   .2

 .  מתן השירותים

להשתמש   .3 בזאת  מתחייב  מטרה    במידעהריני  לכל  ולא  תפקידי  לצורך  ורק  אך 

 אחרת כלשהי. 

ניצול   .4 תוך  עבודתי,  במהלך  לידיעתי  שיגיעו  הנתונים  ידי    המידעכל  על  יישמרו 

כלשהי   למטרה  ידי  על  יפורסמו  ו/או  יוענקו  ו/או  ימסרו  ו/או  יעברו,  לא  בסוד, 

 זולת עבודתי, וישמשו אך ורק לצורכי עבודתי. 

ידוע לי כי הפרה אחת או יותר מהוראת הסעיפים הנ"ל מהווה עבירה על פי חוק   .5

 . 1981 –הגנת הפרטיות התשמ"א 

ולא   .6 היוצרים  זכויות  או  ו/  המקצועיים  הסודות  על  לשמור  בזאת  מתחייב  אני 

 להעבירה לאחר ולא לעשות בה כל שימוש מעבר למוסכם.

 אני מתחייב בזאת לא להתקין כל חומרה או תוכנה ללא האישור המתאים.  .7

שקראתי   .8 לאחר  זה  התחייבות  וכתב  הצהרה  על  חתמתי  כי  בזאת  מצהיר  אני 

 והבנתי את תוכנו וכי החתימה שלמטה היא חתימתי. 

 ולראיה באתי על החתום:                              

 
                ____________________              _________________ 

 חתימה                                                             תאריך                                 
 

 אשור
 
 

        
מבצע  לחתום בשם  אני הח"מ עו"ד/רו"ח ___________מאשר כי ה"ה ___________ מוסמכים 

 ותה.א, מחייבת מבצע השירותיםצירוף חותמת ב  וחתימתם השירותים
 

     _____________
     

 
 
 חתימה  

 
 

 



 

 קראתי והבנתי, חתימה________________ חותמת___________________ 
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 נספח ה'  

 תצהיר בדבר אי קיום ניגוד עניינים  
 

אין  .1 כי  בזאת  בשם ___________ מצהירים  ולהתחייב  לחתום  אנו הח"מ המורשים 

בביצוע העבודות שמבצע השירותים  מחויבת בהם על פי ההסכם שבינה לבין העירייה, 

ו/או   וכן בחשיפתנו למידע מתוקף ביצוע ההסכם בכדי להעמיד את מבצע השירותים 

מי   את  ו/או  השירותים  מבצע  ממנהלי  מי  את  ו/או  בחברה  המניות  מבעלי  מי  את 

מעובדי מבצע השירותים ו/או את כל מי שיעסוק מטעם מי מהגורמים המנויים לעיל  

 בביצוע ההסכם, במצב של ניגוד עניינים בין עבודה זו לבין עיסוקים אחרים שלהם. 

מבלי לפגוע באמור לעיל, מודגש כי מי מהגורמים המנויים לעיל לא קיבל ולא יקבל כל  .2

מהחברות ממי  תשלומים  ו/או  לע  שכר  לספק  המסוגלות  ו/או  ירייה המספקות 

 ם שבין העירייה לבין מבצע השירותים. שירותים בתחום הנוגע להסכ

בסעיף   .3 והאמור  במידה  ו/או  עניינים,  ניגוד  קיום  כי  לנו  ידוע  ספק,  הסר  אינו    2למען 

נכון, הרי שהואיל וידוע לנו כי בחתימתנו על נספח זה אנו מאשרים כי מדובר בתנאי  

ניגוד עניינים באופן האמור לעיל  ויתברר כי קיים  וכי, ממילא, במידה  יסודי בהסכם 

מבצע  של  מצידה  ההסכם  של  יסודית  בהפרה  שמדובר  הרי  אחר,  אופן  בכל  ו/או 

 השירותים, על כל המשתמע.

 

 חתימת המורשים לחתום מטעם מבצע  

 

 השירותים:__________________________________________ 

 

 

 

 אישור עורך דין.

 

אני הח"מ, עו"ד __________, מאשר כי החותמים שלעיל, ____________________, מורשים  
 לחתום בשם מבצע השירותים וכי חתימתם מחייבת את מבצע השירותים. 

 

 כמו כן, הריני לאשר בזאת כי החותמים לעיל חתמו על תצהיר זה בפניי לאחר שהוזהרו כדין. 

 

 חתימת עורך דין:_________________       

 
 
 
 
 
 
 



 

 קראתי והבנתי, חתימה________________ חותמת___________________ 

25 

 
 ' ונספח 

 לביצוע החוזה  נוסח הערבות הבנקאית 
 )דוגמא בלבד(

 
 תאריך _____________ 

 לכבוד
 עיריית ירושלים 

 1כיכר ספרא 
 775ת"ד 

 . ירושלים
 

 ערבות בנקאית מס' ______________  הנדון:
 
 

של   כולל  לסכום  עד  סכום  כל  לתשלום  כלפיכם  בזאת  ערבים  במילים    ש"ח,   00003,אנו  סכום 

מ  ש"ח  אלף  שלושים שתדרשו  הערבות"(,  "סכום  ח.פ. _______________  את   )להלן: 

"הנערב"(.  ____________   עם  )להלן:  עמק  חוזה  בקשר  פארק  והפעלת  ניהול  שירותי  למתן 

      175.2024מכרז מס' ירושלים פרי ב הצבאים

 

סכום זה יהיה צמוד למדד המחירים לצרכן )הכולל פירות וירקות( כפי שהוא מתפרסם מפעם לפעם  

חודש   בגין  המדד  יהא  זו,  ערבות  לעניין  לסטטיסטיקה.  המרכזית  הלשכה    ____ שנת  _____  ע"י 

 לחודש שלאחריו )או בסמוך למועד זה(, "המדד היסודי". -15-שהתפרסם ב

 

"המדד החדש" לעניין ערבות זו, הוא המדד שפורסם לאחרונה וקודם לקבלת דרישתכם על פי ערבות 
 זו.

המדד  לעומת  עלה  החדש  המדד  כי  יתברר  אם  כדלהלן:  יחושבו  זו  ערבות  לעניין  ההצמדה  הפרשי 
ההצמדה   הפרשי  יהיו  היסודי   -היסודי,  למדד  החדש  המדד  בין  ההפרש  למכפלת  השווה  הסכום 

בסכום הערבות, מחולק במדד היסודי. אם המדד החדש יהיה נמוך מהמדד היסודי, נשלם לכם את  
 הסכום הנקוב בדרישתכם עד לסכום הערבות, ללא כל הפרשי הצמדה. 

יאוחר   לא  בכתב,  הראשונה  דרישתכם  ימים לפי  לפי    משלושה  ידינו  על  דרישתכם  קבלת  מיום 
כתובתנו המצוינת לעיל, אנו נשלם לכם כל סכום הנקוב בדרישה ובלבד שלא יעלה על סכום הערבות 
שתהיו  ומבלי  דרישתכם  את  להוכיח  או  לנמק  חובה  עליכם  להטיל  מבלי  הצמדה,  הפרשי  בתוספת 

 חייבים לדרוש את התשלום תחילה מאת הנערב.

בתוקפה   תישאר  זו  ליום  ערבות  בטלה  כולל_____________  עד  תהיה  זה  תאריך  ולאחר  בלבד   )
 ומבוטלת.

 
לא   לעיל,  המצוינת  כתובתנו  לפי  בכתב  ידינו  על  להתקבל  צריכה  זה  ערבות  כתב  פי  על  דרישה  כל 

 יאוחר מהתאריך הנ"ל ועד שעת הסגירה לקבלת קהל של סניפנו. 

דרישה בכתב כאמור בערבות זו, אין פירושה דרישה שתגיע לבנק באמצעות פקסימיליה, טלפקס, או 
 מברק, ודרישה זו לא תיחשב כדרישה בהתאם לערבות זו.

 ערבות זו אינה ניתנת להעברה או להסבה.

 
 בכבוד רב, 

 
 

__________________________________ 
 חותמת וחתימת הבנק הערב 

 
 
 

 טופס זה דוגמא לבנק בלבד 
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 תוכן העניינים 

 עמוד שם הפרק

 3 השירותים המבוקשים – 1פרק 

  הות הפארק רקע ומ 1.3.1

  הפארק מבנה  1.3.2

  פירוט השירותים הנדרשים 1.3.3

  אנשי הצוות  1.3.4

  ממשק עם גורמים נוספים בפארק 1.3.5

 23 מנהלה – 2פרק 

 28 בחירת ההצעה הזוכה – 3פרק 

  נספחים

 נספח א' ריכוז אחריות ומערך כוח אדם של הזוכה בפארק הצבאים 
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 השירותים המבוקשים –  1פרק 

 רקע  1.1

 עיריית ירושלים  1.1.1

 הרשות המקומית האחראית ואשר בחזקתה פארק עמק הצבאים עיריית ירושלים הינה  

  .)להלן: הפארק(

  שיפור פני העיר )שפ"ע(אגף  1.1.2

בתחזוקתם ובטיפוחם של   ,בהקמתם   ,מטפל בין השאר בתכנונם   שיפור פני העיר  אגף  

נוי, מגרשי משחקים,  פינות  ירק,  פסי  עצים,  ציבוריים, שדרות  וגנים  עירוניים  פארקים 

 מכרז זה.בהמשך לכך אגף שפ"ע הינו " המנהל" של פיתוח גנים ציבוריים ועוד.   

לפקח על מהלך ביצוע  הינו הממונהמנהל.ת אגף שפ"ע  עיריית ירושלים או מי מטעמה 

   כולן או חלקן. ,העבודות על ידי הזוכה

 הגדרות 1.2

כל השטח אשר יוגדר ע"י עיריית ירושלים, בגזרה שבין רח' הרצוג והמשכו רח'    "אתר" 1.2.1

גולומב בדרום ,דרך מנחם בגין במערב, המבנים בצדו המערבי צפוני של רח' שחל ועד 

המפגש עם רח הוועד הלאומי, בין שכלול ובין שאינו כלול בתוכנית העבודה, בו יידרש 

 ים לנהל  כהגדרתו להלן, יובהר כי בשטח זה נמצאהזוכה על ידי המנהל ו / או המזמין   

 כלול במכרז זה; ניהולם אינו שובית התצפיות גם הליבה הטבעית של הפארק 

הסביבתי"  1.2.2 עדר   "הארגון  ואת  הטבעית  הליבה  את  מנהל  ואשר  במכרז  שנבחר  ארגון 

 הצבאים בליבה ומחוץ לה.  

האדם או הגוף המשפטי המקבל על עצמו את ניהול הפארק  לרבות נציגיו של   "הזוכה" 1.2.3

 הזוכה  ו/או כל מי שיבוא תחתיו בדרך חוקית, הפועל בשמו או בשבילו בביצוע העבודה;

   ;עיריית ירושלים, או  מי מטעמה  "המזמין" 1.2.4

מנהל אגף שפ"ע  עיריית ירושלים או מי מטעמו שמתמנה לפקח על מהלך     "המנהל"   1.2.5

 ביצוע העבודות על ידי הזוכה כולן או חלקן;  

 מפרט לניהול פארק עמק הצבאיים כמפורט במכרז זה;   "המפרט המיוחד" 1.2.6
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1.2.7   " ב    5סביבתי שניהל שטח פתוח טבעי במשך לכל הפחות    אירגון"המציע    10שנים 

האחרונות. מבקרים   השנים  קהל  וממשק  ניהול  וקהילה  חברה  בפעילות  עוסק  ושאף 

 בתחומי טבע וסביבה.  

שנים מתוך עשר   5ארגון סביבתי אשר עסק בניהול אתר טבע  לפחות     "חברה מנהלת " 1.2.8

 השנים האחרונות;  

פירושו שמונה שעות בכל ימי עבודה בשנה קלנדארית למעט ימי המנוחה     "יום עבודה" 1.2.9

. פקודת הפרשנות )נוסח חדש( וחוק  1948-כהגדרתם בפק' סדרי שלטון ומשפט בתש"ח

יחולו על החוזה. לצורך פרשנות יראו את החוזה כ"חיקוק"   1981  -הפרשנות תשמ"א  

 במשמעותו בפקודה האמורה;

אדם שהזוכה  מסר לגביו הודעה בכתב למנהל, כי הוא משמש   "מנהל הפארק" 1.2.10

 מטעמו של הזוכה  כבא כוחו המוסמך לנהל את הפארק על כל המשתמע מכך;  

העבודה" 1.2.11 תבוצע    "מקום  מעליהם  או  מתחתם  דרכם,  בהם,  אשר  המקרקעין 

העבודה, לרבות כל מקרקעין אחרים שיעמדו לרשותו )אזור התארגנות(של הקבלן לצורך 

  ;החוזהביצוע העבודות על פי 

כלל השטח הכלול בעמק הצבאים כפי שמפורט בהגדרה של   "שטח קולט קהל"  1.2.12

 "אתר", למעט הליבה הטבעית ובית התצפיות. השטח קולט הקהל הינו נשוא מכרז זה. 

 

 תכולת השירותים 1.3

 הפארק   מהותו רקע 1.3.1

 במסגרת מכרז זה, יידרשפארק לשנתו העשירית.  היכנס    2025בשנת   1.3.1.1

בירושלים. הכולל  הבניית    הפארקה להציע הצעה לניהול והפעלת  הזוכ

   לחמש השנים הבאות של הפארק. תוכנית עבודה 

עירוני  הפארק 1.3.1.2 בתוכו    ראשון מסוגוויחודי    הינו פארק טבע  שמקיים 

צבאים  ומערכת   .  עדר  חיים,  בעלי  באחזקת  הפארק  של  יחודו  בשל 

על  החשיכה,  בשעות  למבקרים  נסגר  הפארק  מתפקדת.  אקולוגית 

מנת לאפשר למערכת הטבעית ולבעלי החיים החיים בתוכה להשתקם  

 באופן מיטבי. 
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נחל   בפארק   שני  הפארק.  זורמים  הקמת  עם  שיקום  עברו  אשר  ים 

, האופיניות לאזור  שונות   וצומח   מגוון בתי גידול בתצורות נוף  בפארק  

ואזורי  אזורי   בוסתנים,  עתיקה,  אקסטנסיביים  חקלאות  גינון 

,    .ואינטנסיביים מבנים  מספר  על   מסתוריבפארק  וצילומים  תצפית 

 שבילים, שילוט הסבר ועוד. אזורי טבע שונים, 

, תיירות  לתושבי העיר ומבקרים מהחוץ  הפארק מהווה אבן שואבת 1.3.1.3

הפארק מספק  חוץ ופנים, אנשי שמירת טבע, צלמים, נופשים ועוד.  

לפיקנ  מרחב  הסואנת,  מהעיר  ומפלט  נופש  הטבע אתר  בחייק   יקים 

לפעילויות   מפגש  ובחגים.    ואירועים ומרחב  בחופשות  טבע  שומרי 

מיליון תושבים ועומד על ממוצע    2הפארק אירח בעשור האחרון מעל  

כאשר    מבקרים בשנה. דפוס הביקור משתנה בנפחים   200,000של כ  

מארח  בהם  (של כלל הדתות והמגזרים )  בחופשות ובחגים השיא הינו 

במסגרת פעילויות והדרכות שומרות טבע    ,הפארק אלפי מבקרים ביום 

ומתקיימת   למבקרים  פתוח  הפארק  וחג  שבת   בימי  גם   בווסביבה. 

באופן    בואוכלוסיות לבקר  השבת המאפשרת למגוון    תואמת פעילות  

 כלל הדתות בעיר.  שמכיל את מכבד 

עירוני   1.3.1.4 טבע  פארק  הינו  עם   קהילתיהפארק  עובד  הפארק  כך  ובשל 

הקשורות  נוספות  קהילות  ועם  לפארק  הקרובה  המקומית  הקהילה 

עם  עבודה  על  מבוסס  הפארק  עיסוקו.  ולנושאי  לערכיו  לפארק 

מתנדבים ואוכלוסיות מיוחדות וחלק מהבסיס עליו הושתתה הקמתו 

. עבודה  2.  בקבלת החלטות    . שיתוף הציבור והקהילה1וניהולו הינו  

.טבים בתפעול השו דעם מתנ  של הפארק  והיומיומי  עבוד 3ף  עם   ה. 

רווחה ומוסדות  צמי"ד  מיוחדות,   זו  אוכלוסיות  במסגרת  מתקיים . 

ממשלתיים ולא ממשלתיים בגיוס והפעלת   ארגונים עם  שיתוף פעולה

 קבוצות הכשרה תעסוקתית ועוד.  ,מתנדבי השירות הלאומי

מרחב   הפארק  1.3.1.5 שמירת   המעודד   חינוכי  הינו  בנושאי  והעמקה  לימוד 

מארח    עולם החי והצומח ועוד . על כן הפארק  ,  ות קיימטבע סביבה,  

מאלי בכל  רפו -באופן שוטף ותדיר את מערכות החינוך הפורמאלי והא

חוקרים   ומבוגרים,  נוער  קבוצות  ספר,  בתי  היום:     אקדמאים שעות 

ועוד. שונים  אגפי    מתחומים  עם  פעולה  שיתוף  תוך  זאת  עיריית כל 
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ו  החינוך  מנהל  שפ"ע,  ובכללם  חברהירושלים  האגף  בתי האקדמי,   ,

   שונים העוסקים בחינוך והדרכה.  וארגונים ספר 

הוקם ברובו על ידי עיריית ירושלים אולם לאורך השנים פיתוח    הפארק 1.3.1.6

התכנסות,   רחבות  תצפית  מרחבי  חוץ,  כיתות  מבנים,  כולל  הפארק 

. אלה ועוד   ייחודיות שילוט והסברה, בריכות נוי ושקתות, פינות ישיבה  

היתר  ו  הוקמ של ביו  פעולה  בשיתוף  שנעשה  תרומות  לגיוס  הודות 

עיריית ירושלים, הנהלת הפארק וקרן ירושלים. כל זאת   תוך הקפדה 

שיש  בינלאומי  ובסטנדרט  ביותר  הגבוהה  ברמה  עיצובית  שפה  על 

 לשמרו לאורך זמן.  

ניהולי להקים  נדרש    ,פארק נכנס לשנתו העשירית הכשכיום,   1.3.1.7 מערך 

הכולל ומעצים את כלל האלמנטים אשר הוזכרו לעיל. בנוסף בשנים  

הדורשים  משמעותיים  מבנים  מספר  לפארק  התווספו  האחרונות 

ניהולית   חדשה:  ו התייחסות  ה  בעיקרתפעולית   ובית  תבית  צפיות 

 .המצטרפים למבואת הכניסה הקיימת השומר 

 מבנה הפארק 1.3.2

 הפארק בכללותו כולל מספר מתחמים:

קהל - קולט  ובית    שטח  הטבעית  הליבה  למעט  השטח  כלל  שהינו 

שטח זה כולל שטח פתוח אינטנסיבי אסטנסיבי, מתקנים   התצפיות.

חוץ,  כיתות  שבילים,  בריכות,  הכניסה,  מבואת  השומר,  בית  שונים, 

 מבני תצפית ועוד. 

 בה מוגבלת הכניסה ובה חי עדר הצבאים. הליבה הטבעית -

שמקיים פעילות ענפה )כפי שיתואר בהמשך( ומנוהל   בית התצפיות -

 על ידי גורם אחר 

הפארק   1.3.2.1 והפעלת  מניהול  נפרד  בלתי  חלק  הינם  ככלל  המבנים 

הפעלתם הינה תעשה בהתאם לתפיסת הפארק שהוצגה לעיל ושעל 

 פיה התנהל הפארק בעשור הראשון מאז הקמתו.

מהווה את הכניסה הראשית לפארק,    מבואת הכניסהמבואת הכניסה:   1.3.2.2

מבקרי הפארק המבואה תהה פתוחה זמינה ומאוישת  שם יכנסו רוב  

)ל השבוע  מימי  יום  בכל  הרחב  במבואת ציבור  כיפור(.  יום  מלבד 

הכניסה תינתן אינפורמציה בנושאי הפארק השונים, הסבר על מסלולי 
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ולתופעות   ואירועים מיוחדים, הפניה לנקודות תצפית  טיול, פעילויות 

טבע מעניינות. היכן ניתן לצפות בצבאים בציפורים ובעלי חיים נוספים.  

ב   הפארק  על  הסבר  סרט  יוקרן  הכניסה  עברית,   3במבואת  שפות: 

יאייש בכל זמן פתיחת הפארק   ואנגלית. את מבואת הכניסה  ערבית 

דע מעמיק בתכני הפארק ובפעילויות המתרחשות מקבל קהל אשר לו י

בפארק. ניתן יהיה ליצור קשר עם מבואת הכניסה לפארק באמצעות 

ובאמצעות  אחרים(  מקובלים  אמצעים  /פייסבוק/  )מייל  האינטרנט 

מענה טלפוני בשעות בהן המרכז פתוח ומאויש. מבואת הכניסה הינו 

ל זה דברי משקה או  מבנה ציבור ועל כן לא תותר מכירת מוצרים ובכל

הביקור  חווית  העצמת  לצורך  ציוד  להשאיל  אפשרות  תינתן  מאכל. 

)בהתאם  וכיוצ"ב  מפות  מגדלת,  זכוכיות  משקפות,   : כגון  בפארק 

 להחלטת העירייה בנושא ותקצוב(.

שירותים: 1.3.2.3 הזוכה   מבנה  באחריות  שירותים,  מבנה  הכניסה  במבואת 

הניקיון   קבלן  באמצעות  השירותים  ולתחזוקת  השוטף  לניהול  לדאוג 

 אשר יוקצה מטעם עיריית ירושלים. 

התצפיות: 1.3.2.4 ובתוכו   בית  הפארק  של  הראשי  המבקרים  מרכז  הינו 

מחקרים   יוצגו  וקיימות,  סביבה  טבע  בנושאי  תערוכות  יתקיימו 

תערוכות   משיקים,  ובתכנים  הפארק  בתכני  הקשורים  רלוונטיים 

אומנות בתחומי טבע וסביבה ותתקיים פעילות חינוכית שוטפת לקהל 

 התלמידים ולציבור הרחב.  

בית השומר הינו מבנה לשימור ששופץ לאחרונה. בית    בית השומר: 1.3.2.5

בים, קבוצות צמי"ד השומר יהיה פתוח לציבור הרחב, לעבודת מתנד 

גג בית השומר יהיה פתוח כמרפסת תצפית לבאי    ולקהילת הפארק.

 הפארק בכל שעות פעילות הפארק. 

שטחים   פתוחים:   שטחים   1.3.2.6 כוללים  הפארק  של  הפתוחים  השטחים 

ש הטבעית  הליבה  דוגמת  מכרז    מתוחזקת אקסטנסיביים  באמצעות 

הצבאים  עדר  של  פעילותו  עיקר  ובה  בהמשך(  שיפורט  )כפי  , אחר 

ובתה חורש  בוסתנים,  חקלאות,  בהם    שטחי  אינטנסיביים  ושטחים 

ההפרדה בין   ועוד.  ומושקים פעילות קהל ענפה, שטחי גינון מטופחים  

אזור הליבה הטבעית לשטח קולט הקהל נעשית ע"י סימון באמצעות 



 לניהול והפעלת פארק עמק הצבאים   175.2024מכרז מס'  

 9 

עמודים.   על  המותקן  הינה אחריות  חבל  שתזכה  המנהלת  החברה 

 לפיקוח ובקרה על החברה המתחזקת את הליבה הטבעית. 

פעילות בני האדם בעמק מוגבלת לשטח קולט הקהל שמחוץ לליבה  

לה.   ומחוץ  הטבעית  הליבה  בתוך  מתנהלים  הצבאים  בעוד  הטבעית 

באופן  השטח  לכלל  להתייחס  גדולה  חשיבות  ישנה  יוצא  כפועל 

הוליסטי ומתואם שימקסם את התועלות של הפארק לרווחת הציור,  

 העיר והמערכות האקולוגיות.   

 

 השירותים הנדרשים   1.3.3

בקביעות  1.3.3.1 ביעילות  במומחיות,  הניהול   עבודת  את  לבצע  מתחייב  הזוכה  

כולל של  הניהול  ה  .ובנאמנות בכל יום עבודה במהלך תקופת ההתקשרות 

דורש מחד  המשך יישום  ו הפארק דורש ידע וניסיון בתחום ניהול אתרי טבע,  

ציבור   שיתוף  בהליך  שגובש  לפארק  של והחזון  העתידי  כוון  את  מנחה 

הפארק ומאידך פיתוח מערך ניהול והפעלה חדש ומעודכן לעשור השני של 

 שחלו בו. הפארק ולשינויים 

הפארק   1.3.3.2 "אחריות  האת  יחייב  ניהול  של  עבודה  במסגרת  המנהלת  חברה 

כוללת על כל האתר, המבנים, שטחי הפארק הפיסיים, התכנים הלימודיים,  

הנחיות   וקבלת  בכפיפות  והכל  מכך".  המשתמע  כל  על  הקהילה  שיתוף 

עיריית ירושלים וכן בשיתוף פעולה בובשיתוף פעולה מלא עם אגף שפ"ע  

 . ובעדר הצבאים  מטפל בליבה הטבעיתומלא עם הארגון הסביבתי המנהל 

אחריות לתיאום הפעילות בכלל שטחי הפארק    ניהול הפארק יכלול בתוכו 1.3.3.3

 ובכללם השטח קולט הקהל, בית התצפיות והליבה הטבעית. 

ותחזוקת  1.3.3.4 ניהול  הפעילויות,  כלל  על  כוללת  ניהולית  אחריות  במכרז  לזוכה 

העבודה   לאופן  באשר  התחזוקה  ואנשי  הגננים  הנחיית  הפתוח,  השטח 

בשטחים הפתוחים. חלוקת העבודה על פי עונות השנה, תיאום ביו פעולות  

הגוף המנהל את הליבה הטבעית ועדר הצבאים ובין פעולות ניהול ותחזוקת  

ק. איתור ודיווח על מפגעים, דאגה להסדרת הטיפול במפגעים, דיווח  הפאר

 על תחזוקת שבר וכיוצ"ב. 

מערך   1.3.3.5 הפעלת  כולל  המנהלת  בחברה  עובדים  ניהול  יכלול  הפארק  ניהול 

 מתנדבים. 
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בהתאם לעבודה   בהיקף משתנהניהול הפארק יכלול ניהול מערך כוח אדם   1.3.3.6

הרגילות, לשעות  מעבר  בשעות  עבודה  הרגילים,  השבוע  עבודה    בימי 

סיבה   מכל  לפארק  רב  קהל  כניסת  ומועדים,  בחגים  עבודה  בסופשבוע, 

תוך בין היתר    ת ע"י עיריית ירושלים בכל עת ושעה, זא  שהיא, קיום אירוע

איוש   הדרכות,  קהל,  קליטת  אדם,  כוח  וגיוס  הגדלת  מאמצים,  ריכוז  כדי  

 עמדות מידע ועבודה בשעות לא רגילות.

עדכון מידע  , ניהול הפארק יכלול מערך קליטת קהל, הפעלת מרכז מבקרים  1.3.3.7

, ריכוז ותאום בין גורמים שונים, ריכוז מענה למפגעים ותלונות, ניהול  למבקר

 המחסן, עבודות כלליות ומשרדיות. 

הפארק יכלול ייזום ותכנון, פיתוח תכנים, חינוך והדרכה, קשרי קהילה,  ניהול   1.3.3.8

 דוברות, מיתוג, פיתוח עסקי, גיוס משאבים. 

בטיחות  לעדכן את אגף שפ"ע בנוגע ל  אחריות  מוטלת ההפארק  על מנהל   1.3.3.9

בהם מתקני   השונים  מתקני   :הפארק  מתקנים,  חניות,  דרכים,  תשתיות, 

כיתות חוץ ועוד. אזורים מונגשים, רחבות,  גידור, שבילים,  משחק, ספסלים,  

על מנהל הפארק להתריע ולדאוג לדיווח על תקלות במרחב הפארק לגורמים  

 ולוודא טיפול בהם.  בעירייה  האחראיים 

חידוש  על מנהל הפארק מוטלת האחריות  לעדכן את אגף שפ"ע בנוגע ל 1.3.3.10

בשטח ובמבנים כגון: ריהוט רחוב ,שילוט, אלמנטים נייחים וניידים, ציוד ציוד  

להשאלה למבקרים וכל דבר הנדרש על מנת שהפארק ימשיך לתפקד באופן  

תת את כלל השירותים לתושב כפי שיוחלט בעבודה משותפת עם  למיטבי ו 

 מנהל חינוך ואגף חברה וקהילה עיריית ירושלים.  ,אגף שפ"ע

 

 תפקיד ותחומי אחריות מנהל הפארק  1.3.4

 ניהול הפארק 1.3.4.1

מנהל הפארק או מי מעובדי הזוכה ידאג לפתיחת הפארק לציבור   1.3.4.1.1

כל יום בהתאם לעונה בכל שלושת שעריו וכן ידאג לסגירת הפארק  

בתיאום  בהתאם לעונה לאחר ווידוא שאין בפארק מבקרים, זאת  

 עובדי אגף שפ"ע הפועלים במקום.  עם 

הפארק   מנהל הפארק יהיה אחראי, יכין ויתפעל מערכי תוכן לבאי   1.3.4.1.2

 באמצעות עובדי החברה הזוכה  ומתנדבים. 
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היתר 1.3.4.1.3 בין  כוללת  הפארק  מנהל  ועבודה    אחריות  ציבור  שיתוף 

 משותפת מול המרכזים הקהילתיים. 

  ניהול כללי  1.3.4.2

אחראי    הפארקמנהל   1.3.4.2.1 קולט  יהיה  בשטח  הפארק  עובדי  לניהול 

 הקהל על פי המכרז לעיל.

יהיה אחראי להעברת ההוראות השוטפות לעובדים,   הפארקמנהל   1.3.4.2.2

מתנדבים ולעובדי עיריה בפארק אותם ינחה בשיתוף פעולה עם  

 עובד עירוני מטעם המנהל . 

יבצע באופן שוטף ניהול ישיבות תאום תקופתיות    הפארקמנהל   1.3.4.2.3

עם   גם  הצורך  ובמידת  והעובדים   העיריה,  נציגי  עם 

המנהלת   החברה  מטעם  ניהולי  דרג  ועם  המתכננים/יועצים, 

והפצת   העירייה  מטעם  הממונה  שיקבע  כפי  עירייה  וגורמי 

  הסיכומים לגורמים הנוגעים בנושא.            

אחראי לתאום בין גורמים שונים העובדים באתר בו    הפארקמנהל   1.3.4.2.4

  זמנית.  

מנהל   1.3.4.2.5 הדיווחים    הפארק באחריות  של  חודש  מדי  להכנה  לדאוג 

  החודשיים הנדרשים לגבי תוכן ואיכות העבודה באתר. 

הזמנים   1.3.4.2.6 לוח  ואישורי  ובמהלכם,   – בדיקה  עבודות  תחילת  לפני 

לנסיבות.   בהתאם  ועדכון  ותוכניות   עבודות  יישום  אחר  מעקב 

  

שידרשו    הפארק מנהל   1.3.4.2.7 והשלמות  תיקונים  ורישום  קביעה  יבצע 

מהקבלנים והעובדים  במהלך העבודה ופיקוח על ביצוע התיקונים 

  והשלמות ואישורם. 

התחזוקה   הפארק מנהל   1.3.4.2.8 ניהול  תקופת  ובכל  שוטף  באופן  ינהל 

והאתר  תיוק מלא של מסמכי העבודה, כולל ממצאי בדיקות )הן 

באתר והן במעבדות(, מדידות לוחות זמנים, אסמכתאות לשינויים, 

תוכניות,   ושינויי  תכניות  מאושרים,  חשבונות  עבודה,  יומני 



 לניהול והפעלת פארק עמק הצבאים   175.2024מכרז מס'  

 12 

וניהול דוחות מס'    אומדנים תכתובות ודוחות, רישום ביומן עבודה

 .מבקרים בפארק

ועדת היגוי בראשות ראש   1.3.4.2.9 יציג אחת לרבעון בפני  מנהל הפארק 

 . אגף שפ"ע את העמידה בתכנית העבודה השנתית 

 

 סמכויות   1.3.4.3

ייצג את הזוכה ובמקביל  מול גורמים חיצוניים את    הפארקמנהל   1.3.4.3.1

עיריית ירושלים תוך כדי שמירת האינטרסים של עיריית ירושלים ,  

יהיה עצמאי בביצוע ויקבע בעצמו את סדרי עבודתו    הפארקמנהל  

מנהל   על  מקרה  בכל  עבודתו.  ביצוע  נוכח   הפארקואופן  להיות 

באתר במשך שעות העבודה בכל עת שיידרש לכך בתוקף תפקידו.  

  

ייצג את עיריית ירושלים ואת הזוכה מול גורמי חוץ    הפארק מנהל   1.3.4.3.2

גורמי  וממשלתיות,  עירוניות  חברות  קרנות,  ממשלה,  )משרדי 

עיריית   של  האינטרסים  על  מלאה  שמירה  תוך  וכדומה(  תכנון 

ירושלים וזאת על מנת לקדם את פיתוח פארק הצבאיים והפעילות 

 בו בלבד. 

עבודות    הפארקמנהל   1.3.4.3.3 הפסקת  על  להורות  סמכות  בעל  יהיה 

בטיב  ליקויים  בטיחותיים,  ליקויים  כדוגמת  חמורים  במקרים 

העבודה שלא ניתן לתקנם בהמשך וכד', על הפעילות הנ"ל ידווח 

  מידית למנהל אגף שפ"ע בעיריית ירושלים.  הפארקמנהל 
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   ניטור ובקרה  1.3.4.4

מנהל   1.3.4.4.1 מתבצעות    הפארקבאחריות  בפארק  שהעבודות  לוודא 

 בהתאם ולפי תוכנית עבודה שבועית וחודשית. 

יבצע בפארק סיורים  שבועיים עם עובדי העירייה   הפארקמנהל   1.3.4.4.2

במקום   בחוזים הפועלים  המועסקים  קבלן  עובדי  עם  סיורים  וכן 

 . .נפרדים )ליבה טבעית(

פרוטוקולים    הפארקמנהל   1.3.4.4.3 ,הוצאת  הנחיות  למתן  נהלים  ייבצע 

 ובדיקת משוב ביצוע. 

 פיתוח תכנים, חינוך והדרכה ,קשרי קהילה  1.3.4.5

למבואה:   הפארקמנהל   1.3.4.5.1 לפארק  משותפים  תכנים  מערך  יכינו 

פיתוח  שונים,  ממגזרים  ספר  לבתי  משותפות  הדרכות  פיתוח 

פורמאלי, פיתוח   -מערך הדרכה לציבור הכללי חינוך פורמאלי וא

תכנים לימודיים מותאמים לכל גיל, שילוב גיל שלישי והדרכת נוער 

טבע   לחי,וצעירים, חינוך להכרת הסביבה ,טיפוח והנחלת זיקה   

ונוף, חיזוק הקשר בין הציבור הרחב לערכי החי והצומח, הטבע  

והדומם, ויחידות הנוף השונות . פיתוח מערך חינוכי בשיתוף עם  

 מנהל חינוך. 

בשיתוף   הפארקמנהל   1.3.4.5.2 שנתית  רב  חינוך  תכנית  הובלת  ינהלו 

הקהילות )המנהלים הקהילתיים( בעיר שמטרתה לקדם את נושא 

סביבתיים  ערכיים  הטמעת  כדי  תוך  העירוני  והטבע  הקיימות 

אוכלוסיות  ערבים,  )חרדים,  מגוונות  לאוכלוסיות  גם  מותאמים 

ך,  חלשות והציבור הכללי(, הנ"ל יבוצע התאום מלא עם מנהל חינו

 עיריית ירושלים. 

תכנית   הפארקמנהל   1.3.4.5.3 הכולל  בפארק  הדרכה  מערך  ויקימו  ייזמו 

קורסים, ימי עיון ואירועי שמירת טבע בנושאים שונים כגון בע"ח 

 באזור ירושלים, הצומח בהר, צפרות וכדומה.

עבור  1.3.4.5.4 שפותחה  המשתמש  וחווית  התוכן  לתפישת  בהתאם 

 הפארק, הפעלת הקהילה והמבקרים בעמק יכללו לכל הפחות:
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שיפור חווית המבקר העצמאי, וביקורים מודרכים לקבוצות  -

הפארק  :  ויחידים ברחבי  מאוישות  הדרכה  תחנות  הפעלת 

וימי  שבתות  )בחגים,  רלוונטיים  בנושאים  הדרכות  עם 

ופעילות  הדרכה  חוברות  של  והדפסה  כתיבה  עומס(, 

 עצמאית בפארק, סרט עם מידע והדרכה למבקרים וכיוצ"ב. 

לקהל  - שוטפים  ואירועים  שיא  אירועי  של  והפקה  תכנון 

הדרכות בהתאם לנושא האירוע, מופעים מוזיקליים, :  הרחב

לדוגמא:   )אירועים  המשפחה  לכל  יצירה  ותחנות  הצגות 

- הסוואה, פסח -מסיק סתיו, חנוכה, טו בשבט, פורים -סוכות 

הארץ,  כדור  יום  עירוני,  טבע  שבוע  אדמה,  אומנות  אביב, 

אירועים קבועים בחופשת הקיץ ועוד(. בתיאום ובתקצוב אגף 

 ריית ירושלים. עי –חברה 

הפעלת קבוצות :  תכניות חינוכיות תקופתיות/מתמשכות  -

ייחודיות של בני נוער, מבוגרים ואוכלוסיית צרכים מיוחדים 

 בפארק.  אשר מגיעות באופן קבוע לפעילות התנדבות וחינוך

 שימור קהילת מתנדבים והגדלתה  -

דיגיטלי - וניהול  תוכן  ברחבי :  פיתוח  שיופיע  תוכן  פיתוח 

שיכלול  אינטרנט  אתר  תחזוקת  שילוט,  באמצעות  הפארק 

בפארק. שונים  בנושאים  ועדכני  מקיף  דף  מידע  ניהול 

הפייסבוק המספק מידע עדכני ומשתנה הן בנושא תופעות 

 ייחודיות בפארק והן בנושא פעילויות המתרחשות בו. 

 דוברות, מיתוג, פיתוח עסקי וגיוס משאבים  1.3.4.6

,    הפארקמנהל   1.3.4.6.1 דעה  לתורמים, מעצבי  ופעילות   סיורים   יקדם 

 עיתונאים בפארק בשיתוף עם מערך הדוברות של עיריית ירושלים.

ומנהל   1.3.4.6.2 אתר   הפארקהזוכה  ופעיל  שוטף  באופן  ויתחזקו  יקימו 

הפעילויות   כל  ואת  הפארק   את  המתאר  הפארק   של  אינטרנט 

 המתרחשות בפארק.

ופעילות  1.3.4.6.3 הפארק  של  ופרסום  שיווק  תיזום  המנהלת  החברה 

הפארק באופן שוטף  באמצעות מדיה אינטרנטית, אתר העירייה 

 ובשיתוף כל גורמי העירייה וכן באתר החברה אם קיים.
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 ביטחון ובטיחות  1.3.4.7

ומנהל   1.3.4.7.1 המנהלת  החברה  הוראות   הפארקעל  כל  על  להקפיד 

הכלליות   הבטיחות  דרישות  להגדרת  בהתאם  באתר  הבטיחות 

למתקנים ולאתר ובהתאם להוראות הבטיחות של עיריית ירושלים  

הבטיחות   הוראות  כל  את  לקיים  יש  מטעמה.  הבטיחות  ויועץ 

 והעדכונים שיתווספו מעת לעת. 

ועל המנהל    1498מתקני משחק מחויבים להיות בעלי תו תקן  ת"י   1.3.4.7.2

עיריית  נציגי  באמצעות  המתקנים  את  ולבדוק  לעדכן  לדאוג 

 ירושלים  עפ"י דרישת החוק.

החברה   1.3.4.7.3 על  ירושלים  עיריית  באחריות  האתר  ביטחון  נושא 

ומנהל   נציגי   הפארקהמנהלת  הוראות  את   ולבצע  להישמע 

 העירייה לעניין זה. 

ירושלים   1.3.4.7.4 עיריית  הביטחון של  וגורמי  אגף שפ"ע   מנהל הפארק, 

כל   על  לדווח  . באחריות מנהל הפארק  ומשוב  דווח  ינהלו מערך 

הזמנת  ולבצע  מבקרים  של  חריג   הגעה  צפי  כולל   חריג  אירוע 

דווח   והעברת  חריגים  אירועים  ריכוז  ופקחים לפארק,  מאבטחים 

 למנהל אגף שפ"ע באופן שוטף. 

 ניהול תקציב  1.3.4.8

הפארק   1.3.4.8.1 תקציב  את  לנהל  הפארק  ומנהל  המנהלת  החברה  על 

יבוצע  התקציב  ניהול  המנהל,  ע"י  שאושר  לתקציב  בהתאם 

 בהתאם לתוכנית תקציב בנויה מראש. 

יהיה האחראי הבלעדי לעמידת הפארק בתקציב,  1.3.4.8.2 מנהל הפארק 

יבצע הלימה מדויקת   וסדרי העדיפות שנקבעו,  בהתאם לצרכים 

בין הכנסות הפארק להוצאות ויוודא באופן שוטף שהתקציב מנוהל 

 במגבלות תזרים  המזומנים. 

מנהל הפארק יעביר למנהל בעיריית ירושלים דווח רבעוני מסודר  1.3.4.8.3

 לבדיקת הסעיף הקודם. 
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ההוצאות  1.3.4.8.4 ייחוס  ע"י  הפארק  תקציב  את  ינהל  הפארק   מנהל 

שוטף  מעקב  קיום  שיאפשרו  התקציביים  לסעיפים  וההכנסות 

 והפקת דוחות תקציביים,. 

הכנת תכנית התקציב  תתבצע ע"י מנהל הפארק מידי שנה על  1.3.4.8.5

את   יבחן  המנהל   , הפארק  צרכי  של  מחודשת  הערכה  בסיס  פי 

חודש   ועד  שנה  מידי  הפארק  את   8צרכי  למנהל  יגיש  )אוגוסט( 

 התוכנית התקציבית. 

מנהל הפארק ידאג בניהול התקציב לכלכלת העובדים המועסקים  1.3.4.8.6

 תחת אחריות הזוכה.

ציודשבאפ 1.3.4.8.7 לרכוש  העירייה  ניהול /עבודות/רות  לטבת  שירותים 

מתוך   והחזקתו  המכרז  היקף  הפארק  שפורסם  מסגרת  כפי 

הצעות מחיר מהחברה הזוכה.   3תוך הגשת  בהזמנה למכרז זה  

 לאחר אישור העירייה תצא הזמנת עבודה יעודית לנושא . 

 

   שפועלים בפארק  ממשק עם גורמים נוספים 1.3.5

)בית התצפיות, הליבה הטבעית הפארק מחולק לשלוש  יחידות עצמאיות  כאמור   •

והשטח קולט הקהל )נשוא מכרז זה(. יחידות אלה עשויות להיות מנוהלות על ידי  

גורם אחד שהוא מנהל גורמים שונים אולם תכלול הפעילות והתיאום יבוצע על ידי 

 לפי הוראות והנחיית מנהל אגף שפ"ע בעיריית ירושלים. )נשוא מכרז זה( הפארק 

נוספים  מסגרת   • גורמים  עם  מלא  פעולה  בשיתוף  עבודה  היא  בפארק  העבודה 

אגף שפ"ע עיריית ירושלים ,ארגונים   -שמטפלים כל אחד בתחומו בענייני הפארק

 סביבתיים, מנהלים קהילתיים, מח' תברואה, אגפי העיריה השונים ועוד. 

כל האמור במסמך זה לעיל, מתייחס לכל אזורי הפארק ולכל מרכיבי הפארק כולל   •

 מבנים וללא הליבה טבעית ועדר 

 

 אחריות לטיפול בליבה הטבעית 1.3.5.1
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כללי: הליבה הטבעית הינה שטח מוגבל לגישה בה חי עדר הצבאים ואשר הנהלת הפארק  מעוניינת  

לשמר ולאפשר התפתחות צמחייה או עשבייה חד שנתית  ו/או רב שנתית לאורך כל השנה או רק  

 בעונות מסוימות. 

הצבאים  1.3.5.1.1 ועדר  הטבעית  סביבתי    הליבה  ארגון  ע"י  מופעלת 

והגנים   הטבע  רשות  מטעם  בר  בחיות  לטיפול  –בהיתרים 

)במסגרת    ת מתופעל ומתנדבים  לעניין  ייעודי  עובד  שירותים  ע"י 

 (.  ע"י אגף שפ"ע  עיריית ירושלים בנפרד שנרכשים 

כללית  1.3.5.1.2 היא  הצבאים  ועדר  הטבעית  הליבה  לגבי  האחריות 

הארגון   לאנשי  סיוע  והגשת  עליון  פיקוח  בתאום,  ומבוטאת 

הזוכה יהיה אחראי  הסביבתי המטפלים  בליבה ובעדר הצבאים.  

תאום ו  להפעלתם של עובדי ומתנדבי החברה המנהלת וכן  לריכוז

 ממשק בין הפארק לבין הליבה הטבעית.  ה

נוספים   1.3.5.1.3 קבלנים  עבודת  על  ולפקח  לתאם  אחראי  יהיה  הזוכה 

ע"י  בשוטף  נעשות  שאינם  הטבעית   בליבה  עבודות  המבצעים 

בטיחות   והוראות  למפרטים  בהתאם  סביבתי"   "ארגון  עובדי 

 ובתאום מלא עם כל הגורמים. 

כל טיפול בבע"ח כולל ניהול עדר הצבאים, בקרה, ביצוע תהליכי  1.3.5.1.4

שיקום, ריבוי והגדלת העדר, טיפול וטרינרי יבוצע בכפוף להוראות 

בבע"ח   וטיפול  הטבעית  הליבה  אחזקת  המוסמכות.  הרשויות 

מנהל  של  וניהול  בפיקוח  הסביבתי"  "ארגון  עובדי  ע"י  יבוצע 

 הפארק. 

 גם מחוץ לליבה הטבעית הזוכה יאפשר לארגון הסביבתי לפעול   1.3.5.1.5

 באופן חופשי ככל שנוגע לטיפול בעדר הצבאים. 

 

 אחריות לטיפול בבית התצפיות   1.3.5.2

הפארק   1.3.5.2.1 של  הראשי  המבקרים  מרכז  הינו  כאמור  התצפיות  בית 

תערוכות  יתקיימו  מחקרים,  יוצגו  תערוכות,  יתקיימו  ובתוכו 
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ולציבור  התלמידים  לקהל  שוטפת  חינוכית  פעילות  ותתקיים 

 הרחב.  

השוטפת( של  פיזי  ניהול   תחזוקתו  )כולל  התצפיות  בית  מבנה  

 . באחריות מינהל חינוך ועל כן לא כלולה במכרז זה תהיה

של בית התצפיות יחולק בין מנהל    ניהול והפעלת תוכן החינוכי 

 חינוך ומנהל חברה ותרבות באופן הבא:  

ה' לא    -ימים א   14:00בבוקר לשעה    9בין השעות    מנהל חינוך:

חופשות,  ערבי חג, חגים ומועדים )בהתאם לשעות פעילות כולל  

 בתי הספר (.

  : תרבות  חברה  מהשעה  מנהל  השעה    14:00החל    17:00ועד 

ו   ובימי  ה  עד  א  השעה   9:00מהשעה  ושבת  בימים  ועד  בבוקר 

17:00 .   

בחופשות  בנוסף   השבוע  ימי  מועדים  כל  בין  חגים,  חג  וערבי 

   .)לרבות חופשת הקיץ( 17:00 ל  9השעות 

    

עם זאת ולמרות האמור לעיל, כלל שטחי החוץ של בית התצפיות: 

הקירות  השירותים,  התכנסות,  כרחבת  המשמש  המבנה  גג 

והמבואה החיצונית, דרכי הגישה וכלל השטחים הנושקים לבית  

התצפיות הינם באחריות מלאה של אגף שפ"ע ושל הזוכה במכרז  

יות מצוי זה והמנהל מטעמו. כמו כן ובשל העובדה שבית התצפ

זה   הזוכה במכרז  הליבה הטבעית,  ונושק לשטחי  בתוך הפארק 

בית  מפעילי  עם  התיאום  על   שפ"ע  אגף  מטעם  האחראי  יהיה 

ועם הארגון הסביבתי    התצפיות מטעם מנהל חינוך ואגף חברה

הצבאים  ועדר  הטבעית  הליבה  את  הזוכה  שמתפעל  באחריות   .

והארגון  והמנהל מטעמו לדאוג לתיאום מלא  עם מפעילי הבניין  

בכל פעולה אשר תתבצע בבניין או מחוץ, הזוכה ידאג  הסביבתי  

במבנה ותפעוליים  פיזיים  בנושאים  שוטפים  עדכונים    לנוהל 

 .  ולעדכון הארגון הסביבתי הפועל בליבה הטבעית 

מים,   1.3.5.2.2 חדירת  הצפות,  כולל  במבנה  מפגעים  ספק,  הסר  למען 

תיקונים שונים, טיפול בחלונות, בפתחים וכיוצ"ב הינם באחריות  

הזוכה   על  מטעמו,  מי  או  חינוך  מנהל  של  ותחזוקתית  תפעולית 
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ועוד במבנה לגורם   במכרז זה לדאוג לדווח על  מפגעים, תקלות 

 האמון על הטיפול במפגע במינהל החינוך. 

 

 אחזקת הפארק  1.3.5.3

. באחריות  מתוחזק על ידי  עיריית ירושלים )לא במסגרת מכרז זה(הפארק  יובהר כי  

לפעולות   באשר  התחזוקה  מנהל  את  מקצועית  ולהנחות  לתאם  הפארק  מנהל 

 .הנדרשות, לעדכן בנוגע לליקויים, צרכים וכיוצ"ב
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המציע להציג צוות מטעמו לניהול ותפעול העמק הכולל מנהל פארק, רכז שטח, רכז  על    1.3.6

 : בכל התנאים שלהלןתוכן וחינוך, רכז חברה וקהילה, רכז שיווק ופרסום העומדים 

 

 :במצטבריש לעמוד בכל דרישות שלהלן  - מנהל הפארק  1.3.6.1

 בעל תואר ראשון כלשהו ממוסד אקדמי מוכר.  -

ניסיון בין המועדים   - והמועד האחרון להגשת הצעות למכרז    1/2014בעל 

שנים לפחות, כמנהל או רכז בכיר שהוביל שלושה עובדים/מתנדבים   5של  

 לפחות הפועלים בשטח פתוח. 

 בעל ניסיון עבודה עם רשויות מקומיות.  -

 

 ניסיון בגיוס תרומות יהווה יתרון .   -

באחד   - לפחות  ראשון  יתרוןתואר  יהווה  הבאים  גיאוגרפיה,    :המקצועות 

ביולוגיה, אקולוגיה, גיאולוגיה, מדעי כדור הארץ, בוטניקה, זואולוגיה, תכנון 

 עירוני, גננות, אדריכלות,  אדריכלות נוף.  

 

   רכז שטח 1.3.6.2

טבע/שטחים      - גננות/שמירת  בתחום  תעודה  לימודי  או  ראשון  תואר  בעל 

 בעל ניסיון  באחד מהבאים: ובנוסףפתוחים/סביבה  

ניסיון של שנה  ומעלה בניהול/ריכוז שטח פתוח אקסטנסיבי )כולל הנחיית  -

 עובדים/ מתנדבים(. 

 ניסיון של שלוש שנים ומעלה בעבודה עם חיות בר.  -

 שנים ומעלה בעבודת גננות אקסטנסיבית .  5ניסיון של  -

 

 רכז חברה וקהילה   1.3.6.3

תואר   - תעודה בעל  או  חינוכי  סוציאלית/חינוך/ייעוץ  בפסיכולוגיה/עבודה 

 טיפולית רלבנטית בתחומים משיקים וכן:

ניסיון של שנה  ומעלה בעבודה עם מתנדבים/פעילי ציבור  או אוכלוסיות   -

 עם צרכים מיוחדים. 
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   אנשי הצוות היקף עבודת 1.3.7

ק בביצוע עבודות ניסיון מספוכה יהיה "מנהל הפארק" ובעל  בא כוחו המוסמך של הז

בתאום  לביצוע   כאחראי  לחתום  וחייב  מוסמך  יהיה  ואשר  זה  בחוזה  הנדרש  מהסוג 

 לשביעות רצונו של המזמין.  

 

  במשרה מלאה   לעילבהתאם לתנאי הסף  בפארק יועסק  מנהל פארק  1.3.7.1

בתחומי הפארק ובכל יום, מנהל הפארק בגדר זאת יספק את הניהול 

המנהל  הכולל והתפעול הדרושים  בכל  שעות הפעילות  של הפארק.

אמון על ניהול אתר האינטרנט, ניהול רשתות חברתיות, שיווק  אף יהיה  

דוברות  מול  עבודה   , לקהל הרחב  החינוכיות של הפארק  הפעילויות 

 והסברה עיריית ירושלים וכיצ"ב. 

 ו: תחת מנהל הפארק יוגדר 1.3.7.2

שיהיה אמון על   במשרה מלאה,  בהתאם לתנאי הסף לעיל  שטחרכז    1.3.7.3

על  על כל המשתמע בכך וכן  ניהול פארק הטבע, השטח הפתוח ככלל ו

ניהול פיזי ואחריות כוללת  של כלל המבנים האלמנטים בפארק כפי  

  שיפורטו בהמשך. 

משרה אשר יהיה    50%בהתאם לתנאי הסף לעיל ב    רכז חברה וקהילה  1.3.7.4

והפעלת   ניהול  המקומיות  האוכלוסיות  עם  קהילתי  עבודה  על  אמון 

 מתנדבים וסיוע בפעילות החינוכית של הפארק. 

על פי הפירוט בהמשך הכוללים: מדריכים, מקבלי קהל,   עובדים יומיים 1.3.7.5

 מנהלי אתר זמניים במועדים, שבתות חגים ואירועים מיוחדים. 

 ריכוז היקפי המשרות ושעות עבודה מצטברות נמצא בנספח א' במכרז  1.3.7.6
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 מינהלה  –  2פרק 

 

העירייה על הזוכה לדאוג לפני תחילת ניהול הפארק  לקבל את אישור המנהל  מטעם   2.1

מבחינה ביטחונית להעסקת עובדיו ומתנדביו. יובהר כי, זכות המנהל  לפסול העסקת 

וללא עוררין מבלי  עובד  או מתנדב ובמקרה כזה מתחייב הזוכה  להחליף באופן מידי 

 שתהא למציע דרישה ו/או תביעה בשל כך.

היה ולדעת המנהל, העבודה אינה מתבצעת כראוי והסיבה לכך הינה מחסור בכוח אדם,  2.2

או אי התאמה של מנהל הפארק הנבחר לתפקיד רשאי יהיה המנהל לדרוש מהקבלן  

תוספת כוח אדם אשר תספיק לצורך מילוי הוראות החוזה וכן את החלפת מנהל הפארק 

כל תמורה כספית נוספת עקב כך. במידה הנבחר. יובהר בעניין זה כי, הזוכה לא יקבל  

ולא סיפק הקבלן את העובדים או מנהל פארק חליפי כאמור לעיל, יחשב הדבר כהפרה 

 יסודית.  

באשר לעובדיו הזוכה מתחייב למלא אחרי הוראות חוק הביטוח הלאומי )נוסח משולב(  2.3

והתקנות שהותקנו על פיו ולהמציא למזמין העבודה אישורים של המוסד     1968תשכ"ח  

לביטוח לאומי, כי קיים את התחייבויותיו לפי סעיף קטן זה. הנאמר בסעיף קטן זה בא  

גרוע מהן, ולא יתפרש כמטיל התחייבות על  מזמין להוסיף על התחייבות הקבלן, ולא ל

 העבודה כלפי האנשים המועסקים על ידי הקבלן.  

נאותים  2.4 תנאי עבודה  יועסק בביצוע העבודות  הזוכה מתחייב להבטיח לכל אדם אשר 

תנאי   לרבות  עבודה  תנאי  ועל  עבודה  יחסי  על  החלים  דין  וכל  חוק  כל  הוראת  ולמלא 

בטיחות ותנאים לשמירת בריאות העובדים ורווחתם כנדרש בחוק, בין דרישה חוקית כפי 

וכן   1954-ארגון הפיקוח על העבודה, תשי"ד  שיידרש על ידי מפקחי העבודה במובן חוק 

 . 1987 -הוראת חוק שכר מינימום בתשמ"ז

)מחלה, חופש, וכו'(, על החברה הזוכה  להודיע במקרה ומנהל הפארק נעדר מהעבודה   2.5

שעות למנהל אגף שפ"ע  ולדאוג למחליף זמני )מאושר מראש(  שלמד   24על כך תוך  

 30ומכיר את העבודה במקום, בכל תקופת היעדרות מנהל הפארק. היעדרות של מעל  

 יום בשנה של מנהל הפארק תהווה הפרה יסודית של תנאי המכרז. 

 

 שעות העבודה בפארק 2.6
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ועד    7:00שעות פעילות הפארק כל יום  מזריחה ועד שקיעה קרי משעה    2.6.1

ימים לאורך כל ימות     7)קיץ(      20:00ועד     6:00)חורף(  משעה     17:00

 השנה, למעט יום כיפור.  

בית התצפיות ומבואת הכניסה יהיו פתוחים למבקרים ולפעילות חינוכית   2.6.2

 אחר הצהריים.  17:00בבוקר ועד השעה  9:00בין השעות 

 בימי שישי וערבי חג הזוכה יעבוד  כנדרש בהתאם לשעות פתיחת הפארק.   2.6.3

בימי חג ומועד ובימי פסטיבלים ,אירועי תרבות, ואירועים מיוחדים המנהל   2.6.4

 או מי מטעמו  יהיה נוכח בפארק. 

בסופי שבוע ערבי חג ומועדי ישראל יועסק במקום אחראי משמרת מטעם  2.6.5

 הזוכה במשך כל זמן פעילות הפארק.  .

בסופי שבוע ערבי חג ומועדי ישראל יופעל בית התצפיות  ומבואת הכניסה  2.6.6

ע"י איוש המרכז בעובד  מטעם הזוכה במשך כל זמן פעילות הפארק, בעת 

וזאת    הצורך יתגבר הזוכה בעובדים נוספים את מערך כוח האדם בפארק

 .   3.6.1בהתאם לשעות המפורטות בסעיף 

עבודה שצריכה להיעשות עפ"י החוזה או מטבע הדברים, בשעות הלילה   2.6.7

או ללא הפסק, או כל עבודה שהיא הכרחית בלתי נמנעת להצלת נפש או 

העבודות   לביטחון  או  הקבלן   -רכוש  על  כזו,  עבודה  של  במקרה  ואולם 

להודיע מייד למפקח על הנסיבות שבעבודה כמפורט, ולקבל את אישורו  

לא  מראש  את    בכתב,  להשיג  אפשרות  הייתה  לא  כאשר  מעשה.  לאחר 

האישור במועד מפאת דחיפות העבודה וכאשר לא הייתה ציפוייה מראש  

ולא ניתן היה לצפות אותה מראש יבצע הקבלן את העבודה ויקבל אישור 

אישור   ללא  העבודה  ביצוע  להצדקת  בלבד  המפקח  בהחלטת  בדיעבד 

 מראש.   

 

 

 הרחקת עובדים  2.7

ממקום  הרחקתו  בדבר  המנהל  או  במזמין   מטעם  בכתב  דרישה  כל  ימלא  הזוכה  

העבודות של כל אדם המועסק על ידו במקום העבודות אם לדעת המנהל התנהג אותו 

מעשה  לעשות  נוהג  שהוא  או  תפקידו,  למלא  מוכשר  שאינו  או  כשורה,  שלא  אדם 

יחזור הקבלן להעסיקו, רשלנות בביצוע מלאכתו. אדם שהורחק לפי דרישה כאמור לא  

 בין במישרין ובין בעקיפין, במקום העבודות.  
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 הצהרת הזוכה  לעניין כוח אדם  2.8

בחתימתו על החוזה מאשר הזוכה שהעובדים, מתנדבים , אשר יהיה עליו לספק לשם 

 ביצוע העבודה והמופרטים בהמשך נמצאים ברשותו או שיש באפשרותו להשיגם. 

 

 נזקים לגוף או לרכוש   2.9

הזוכה יהיה האחראי באופן בלעדי לכל נזק או אובדן מכל מין שהוא, שייגרמו תוך כדי 

ביצוע העבודות או בקשר עמו, לגופו ולרכושו של כל אדם שהוא לרבות הוא עצמו ו/או  

 עובדיו ויינקטו בכל האמצעים למניעתם.  

 

 נזיקין לעובדים   2.10

הקבלן מתחייב לשלם כל דמי נזק או פיצוי המגיעים על פי דין או הסכם לעובד  2.10.1

או לכל אדם הנמצא בשרותו של הזוכה  או הפועל עבורו, לרבות קבלן משנה,  

סוכן או שליח, כתוצאה מתאונה או נזק כלשהם תוך כדי ביצוע העבודות או  

 בקשר עמו. 

, אמצעי והסדרי הבטיחות, החנייה, הכלים הציוד לבצוע   2.10.2 כל דרכי הנגישות 

של  חשבונו  ועל  באחריותו  יהיו  מהמשטרה  ואישורים  תיאומים  העבודה,  

 הקבלן. 

 

 פיצוי המזמין  עקב נזקים הנגרמים ע"י הזוכה או עובדיו ונציגיו    2.11

הזוכה אחראי כלפי עובדיו והמתנדבים  מטעמו וכלפי כל צד שלישי במידה שאחריות  

דין אחר, לנזקים שייגרמו תוך  כזאת מוטלת על אדם לפי פקודת הנזיקין, או לפי כל 

כנ"ל   נזק  בכל  לשאת  תדרש  ירושלים   עיריית  ואם  לכך,  בקשר  או  העבודות  ביצוע 

מי המזמין  את  ולשפות  לפצות  הזוכה  סכום מתחייב  כל  על  המזמין  דרישת  לפי  ד 

שהמזמין ידרוש לשלם כאמור ואותו סכום יראו אותו כחוב המגיע למזמין  מהזוכה לפי 

 חוזה זה, והמזמין יהיה רשאית לקזז כל סכום כזה כנגד הסכומים שיגיעו לזוכה. 

 

 גישת המנהל למקומות העבודה  2.12

הזוכה  מתחייב לאפשר ולעזור למזמין  ולבאים מטעמה או למנהל  , או לכל בא כוח  

מורשה על ידם להיכנס בכל עת למקום העבודות ולכל מקום אחר שבו נעשית עבודה  
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כלשהי וכן לכל מקום שממנו או אליו מובאים חומרים, כלים וחפצים כל שהם לביצוע 

 העבודות.  

 

 רישיונות ואישורים 2.13

לפני תחילת ביצוע העבודה ימציא נציג מטעם הזוכה לפי הצורך את כל   2.13.1

הרישיונות והאישורים לבצוע העבודה לפי התכניות. הזוכה מתחייב שלא 

 להתחיל בעבודות לפני קבלת כל האישורים . 

להגנת  2.13.2 החברה  ירושלים,  עיריית  הינה:  זה  בסעיף  רשויות  המלה  כוונת 

החינוך   משרד  הסביבה,  להגנת  המשרד  והגנים,  הטבע  רשות   , הטבע, 

חברת   הצורך,  במידת  והספורט  המדע  התרבות  משרד  הצורך,  במידת 

פקיד  הניקוז,  רשויות  מקורות,  משטרה,  התקשורת,  משרד  החשמל, 

 היערות, וכיו"ב. 

 

    ואזורי עבודה  משרד המנהל  2.14

במבואת הכניסה בבית המזמין מקצה מקום באתר למציע ולמנהל מטעמו   2.14.1

על הזוכה  לדאוג להתארגנות המנהל, עובדיו,      .התצפיות ובבית השומר

 ושיתוף פעולה עם מזמיני העבודה.  ובהתייעצות   וציודו באתר באופן עצמאי

לעיל, ובלא להטיל עליה כל התחייבות,     2.14.1בלא לפגוע באמור בס"ק   2.14.2

העירייה שומרת לעצמה את הזכות לאפשר לקבלן להשתמש במקרקעין  

מנהל,   כמשרד  התכנסות  בחזקתה,  ומקומות  תחומים,  רכזי  משרד 

זכות  מתנדבים   כל  למציע  שתהיה  ובלא  תמורה,  ללא  רשות  כבר  וזאת 

חזקה ו/או זכות שהיא לגבי השטח, למעט שימוש בו כמשרד  לצורך הסכם  

זה בלבד. במקרה כאמור, השימוש במקרקעין יהיה באחריותו של הזוכה 

והוא מתחייב לפנות את המקרקעין בתוך   כל הכרוך בכך,    48בלבד, על 

מהעי  דרישה  מקבלת  ו/או  שעות  טענה  כל  לו  שתהיה  בלא  וזאת   , רייה 

 ח ו/או בקשר עם פינויו ממנו. דרישה ו/או תביעה בקשר עם השימוש בשט

 

 פיקוח 2.15

מובא בזאת לידיעת הזוכה, שבעת ביצוע העבודה יהיה באתר פיקוח עליון   2.15.1

הוראותיהם  אין  מקרה,  בשום  מטעמה.  יועץ  או  ירושלים  עיריית  של 

עיריית   מטעם  המנהל  באמצעות  ניתנו  באם  אלא  הקבלן,  את  מחייבות 
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ירושלים בנהלים המקובלים. רק הוראות המנהל מטעם עיריית ירושלים  

 מחייבות את הקבלן. 

פיקוח  תיאום ומובא בזאת לידיעת הזוכה שחלק בלתי נפרד העבודה הוא   2.15.2

 כל זאת בתיאום מלא עם המזמין. אחזקת הפארק נושאי עליון על 

מובא בזאת לידיעת הזוכה שחלק בלתי נפרד מהעבודה הוא פיקוח עליון  2.15.3

הוראות  וכל  הטבעית   בליבה  הסביבתי  הארגון  אנשי  עבודת  על  ותאום 

באמצעות   ניתנו  באם  הקבלנים   את  מחייבות  והמנהל  ירושלים  עיריית 

ירושלים  בנהלים המקובלים. רק הוראות המנהל  המנהל מטעם עיריית 

 ושלים  מחייבות את הקבלן. מטעם עיריית יר

 כינוס והפעלת ועדת היגוי   2.16

 באחריות מנהל הפארק לכנס ועדת היגוי אחת לרבעון.   2.16.1

ועדת ההיגוי תנוהל על ידי מנהלת אגף שפ"ע ותכלול את מנהל מינהל חינוך  2.16.2

)או מי מטעמו(, מנהל אגף חברה )או מי מטעמו(, נציגות תושבים, נציגות 

מפעילי הפארק השותפים, מפעיל בית התצפיות מטעם מנהל חינוך, מפעיל 

ועדר הצבאים,  בית התצפיות מטעם מנהל חברה, מנהל הליבה הטבעית 

קהילתיים שגובלים נ  מינהלים  ירושלים,  קרן  אדריכלי הפארק,  ציבור,  ציגי 

 בפארק, ועד הפעולה למען עמק הצבאים.

באחריות ועדת ההיגוי לאשר את תכנית העבודה הרב שנתית ולעקוב אחר   2.16.3

 פעולות משמעותיות שיקבעו בתכנית זו.  
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 נספח א' ריכוז אחריות ומערך כוח אדם של הזוכה בפארק הצבאים 

 

 מהות העבודה היקף משרה  תפקיד

העסקת, ניהול שוטף של כל מרכיבי הפארק, מערכות חי, צומח ובני אדם, קליטת קהל,   משרה  100% מנהל הפארק 

עובדים, ניהול תקציב, גיוס משאבים ותרומות, ניהול והתוויית  ה הנחיית צוות ניהול ו

 ניהול רשתות חברתיות, דוברות, פירסום ושיווק .  רעיון חינוכי וקהילתי.

פיזי של השטח תוך הפעלת צוות בני שירות לאומי וקהילה. הנחיית הניהול האחראי על  משרה  100% וקהילה רכז שטח 

  צוות הגננות והתחזוקה בעבודה שוטפת בפארק, ניהול מערכות הצומח והמים.

רכז/ת חברה  

 וקהילה

ייחודיות: בני נוער, גיוס מתנדבים לפארק ובניית קהילת נאמני עמק באמצעות קבוצות   משרה  50%

ארציים  ,בעלי צרכים מיוחדים, גיל שלישי ועוד. יצירת קשר עם מוסדות עירוניים 

  ובינלאומיים.

איוש דלפק מרכז  

  –מבקרים באתר 

 אמצע שבוע 

אחר הצהריים כל יום. מתן מענה וידע על   17:00בבוקר ל  9קבלת קהל בין השעות   משרה  100%

 ציוד לקהל מזדמן וקבוצות, מתן מענה טלפוני, אימייל וכו'. השאלת   הפארק וכלליו

 הכוונה לפעילויות, מענה טלפוני, במייל וכדומה. 

אחראי משמרת  

סופי שבוע  –באתר 

 )גוי( ערבי חג, חגים 

 )גוי(וחול מועד

ימי עבודה על   220 

בסיס עובדים 

 יומיים  

וחול מועד בשנה.  סופי שבוע ארוכים ימי ערב חג, חג  36ימי שישי ושבת בשנה,   104 

 ימים נוספים 80שתי משמרות ליום, סה"כ  -שעות בקיץ 16של 

מנהלי משמרת מפתיחת הפארק ועד סגירה, תפקיד מנהל  1-2בכל יום מצוותים בין  

המשמרת לדאוג לכל דבר שקורה בפארק במהלך סוף השבוע לרבות: מקרי חירום, סיוע 

בקליטת קהל בזמני עומס, ביצוע בדיקות תקינות גדר ואלמנטים נוספים בפארק וכיוצ"ב 

. 

איוש דלפק מרכז  

  –מבקרים באתר 

סופי שבוע, ערבי  

חג, חגים וחול  

 מועד)גוי( 

ימי עבודה על  140

בסיס עובדים 

 יומיים )עובד אחד( 

 ימי ערב חג, חג וחול מועד בשנה  36 ימי שישי ושבת בשנה,  104

אחר הצהריים כל יום. מתן מענה וידע על   17:00בבוקר ל  9קבלת קהל בין השעות  

 לקהל מזדמן וקבוצות, מתן מענה טלפוני, אימייל וכו'. השאלת ציוד   הפארק וכלליו

 הכוונה לפעילויות, מענה טלפוני, במייל וכדומה. 

סופי    -מדריך שטח 

שבוע, ערבי חג ) 

גוי ( חגים וחול  

 מועד

על בסיס   140

עובדים יומיים 

 )עובד אחד(

   בשנהימי ערב חג, חג וחול מועד  36ימי שישי ושבת בשנה,  104  

 

 
מדריך מסתובב בשטח תוך מתן הסברים על החי, הצומח והפארק לקהל המבקרים  

 שעות הדרכה ביום. שעות ההדרכה משתנות בהתאם לעונה .  4-5למשך 
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 מחירון אופציונאלי נספח ב : 

יט להרחיב את השירותים בפארק עמק הצבאים. הרשות תוכל לעשות זאת ככל והעירייה תחל

 באמצעות המחירון האופציונאלי להלן אשר מחוייב בהתאם לטבלה להלן . 

 

 תפקיד
היקף 
 משרה 

שכר  
שעתי  
עלות 

 מעביד  

עלות 
מעביד  

 חודשית  

דלפק מרכז  איוש 
 –מבקרים באתר 

 אמצע שבוע 

  62   

איוש דלפק מרכז  
 –מבקרים באתר 

   93   שבתות וחגים 

 3500     בן שירות  
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 אגף שפ"ע –עיריית ירושלים  

 

 שירותי ניהול עמק הצבאים  –הצעת מחיר  

 

 

)במילים:   לחודש₪  88,000הינו     החודשי לניהול הפארק  סכום המקסימום .1

 כולל מע"מ.  לא    (₪אלף  שמונים ושמונה

 הצעתינו כדלהלן : .2

 

₪  _____________________________ סה"כ מחיר לניהול חודשי של הפארק 

לא כולל  , סה"כ(  ₪                                                               _________________)במילים:

 לחודש.  מע"מ

 

 תנאים כלליים להצעת המחיר  

 לחוזה( 6)ראו סעיף  תנאי ההסכם ובפרט סעיף התמורהבהתאם ל ולם לזוכהתמורה תשה .3

 במכרז.  והוראות המפרט

 אין להציע סכום הגבוה ממחיר המקסימום. הצעה הגבוהה ממחיר המקסימום תפסל על הסף.  *

מובהר בזאת כי היקף העבודות או השטחים או הסעיפים המפורטים הינם בגדר הערכה  •

 בלבד ואינם מחייבים את המזמין בכל צורה שהיא .  

 ________________________________ שם מציע 

 מס' ח"פ ________________________________ 

 חתימת מורשה חתימה ______________________ 

 




